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有读者反映，加盟连锁店遇到虚假宣传、合同欺诈、乱收费用等问题——

警惕加盟店“快招”骗局
■《人民日报》记者 赵兵

相关链接

“全国超500家加盟店，门
店存活率超 95%”“不收加盟
费，全供应链保障”“不是你一
个人在开店，是整个团队在背
后托举”……近年来，一些加
盟店招商的宣传语听起来让
人颇为心动，不少商户觉得有
连锁总店的经验指导和供应
保障，有些还是背靠“大品
牌”，便以加盟方式参与到这
些“快招”（快速招商加盟）中
来。然而，在加盟店运营后，
一些商户发现事实并非如前
期宣传那样，虚假宣传、合同
欺诈、乱收费用等问题接连暴
露出来。

“快招公司”碰瓷大品牌，夸大公
司实力和盈利能力，诱骗商户加盟

如今，不少商业品牌以加盟连锁模式进
行经营，尤其是在餐饮、零售、酒店、美容美
发等领域较为普遍，其品牌共享、统一管理、
规模化运营的方式，有效降低了市场交易成
本，也降低了加盟商的经营风险。

然而，加盟连锁的优势也成为一些人诱
骗商户的筹码，他们以知名品牌为幌子，对
公司实力和加盟店盈利能力夸大其词，让商
户上当受骗。

今年4月，陕西的平先生在网上偶然看
到了一家茶饮品牌的广告，心里萌生了自己
创业当老板的想法，于是向品牌方打去电话
咨询。经过对方一番介绍，平先生决定动身
前往该品牌总部现场考察。

平先生来到总部后，对方先是向他介绍
了品牌的实力。“我们是著名国资奶业品牌
旗下的子品牌”“全国门店数量有200多家”

“我们的选品有保障 ，毛利率可以达到
60%”……在这样的宣传攻势下，平先生很快
下了决心。

但在签完合同、交了 4.9 万元的加盟费
后，平先生才隐隐觉得有些不对劲。合同上
有些地方含糊其词，如“制作大礼包”，该品
牌工作人员告诉平先生其中包含制作奶茶
必备的原材料、机器，还送几十斤牛奶。结
果到手只有机器，原材料需再花2万余元从
总部购买。

“我后来就开始查这家茶饮和国资奶业
品牌的关系，发现根本不是旗下子品牌，只是
前者从后者购买原料而已。我也查了门店，
根本没有200多家，只有34家。”平先生说，原
来之前都是虚假宣传，但自己投资15万元的
门店已经开业了，经营效果远不如预期。

还有的“快招公司”直接冒充知名品牌
或者打着知名餐饮品牌特许经营加盟的幌
子来引流。

2025年9月，河北的伍女士试图通过微
信公众号的渠道咨询加盟一家知名茶饮品
牌，过程中不慎泄露了手机号。很快便有自
称是该知名茶饮品牌的工作人员打来电话，
告诉她该茶饮品牌已经处于市场饱和状态，
转而介绍了另一品牌，称其为该茶饮品牌旗
下的子品牌。

看到对方的朋友圈都是该知名茶饮品
牌相关的招商，也有自己的工号，伍女士相
信了这名工作人员。该工作人员对伍女士
表示，其推荐的子品牌不仅是该茶饮企业的
主推品牌，有着相同的供应链，且作为新中
式茶饮，前景广阔，能做到“一年开千家”，半
年可回本。品牌方还不断催促伍女士，如果
当天不签约就无法成为代理。

以为有大品牌背书的伍女士很快完成
了签约。等到开业后面临许多经营问题，伍
女士想要寻求品牌的帮助，却发现工作人员
时不时失联，时间上还一拖再拖。再后来，
她发现自己加盟的品牌与最初想加盟的知
名茶饮品牌并无关系，再三质问下，“快招公
司”却辩称第三方工作人员做的承诺与品牌
无关。

虚假“承诺”无法兑现，让商户深
陷“加盟陷阱”难以为继

一些商家认为，加盟连锁之所以能够受
到市场青睐，正是得益于其稳定的供应链、
可复制推广的经验以及品牌承诺的信誉保
障，然而，当这些都成为宣传话术、无法兑现
时，就成了一些“快招公司”进行欺诈、“割韭
菜”的工具。

河南的刘先生看到近年来零食集合店
凭借品类丰富、单价低廉的优势掀起一股加
盟热潮，自己也萌生了开店的想法，可这类
知名品牌不仅加盟费用不菲，对加盟商的资
质审核也极为严格。在多方咨询后，一家零
食集合店品牌主动找到了刘先生，向他发出
邀请。

对方宣称，其品牌同样具备货品全、价
格低的优势，综合利润率可达 40%至 45%。
面对诱人的承诺，刘先生最终决定加盟。但
门店开业后，当他试图以宣传中的低价进行
订货时，品牌方却以“限购”“货不全”等理由
屡屡设限。例如，单价2.8元的低价冰红茶
每次限购 5 瓶，0.6 元的矿泉水每次仅限 10
瓶。如此一来，所谓的低成本优势根本无法
兑现，盈利更无从谈起。

更令刘先生困扰的是，品牌方还在多个
环节强制收取费用。签约时承诺6.5万元的
收银系统“终身免费使用”，后续却以维修
费、升级费等名目不断加码，刘先生又支付
了10余万元。沉重负担之下，刘先生的店铺
仅营业半年便因生意惨淡而被迫关门。

今年7月，刘先生在短视频平台上发现，
有不少网友也自称被该品牌欺骗，他这才意
识到自己并非个例，而是一场骗局。

加盟连锁，从法律角度来说，就是商业
特许经营，是指拥有注册商标、企业标志、专
利、专有技术等经营资源的企业，以合同形
式将其拥有的经营资源许可其他经营者使
用，被特许人在统一的经营模式下开展经营
并支付费用的经营活动。

然而，在市场行为中，有的“快招公司”

根本不具备特许经营资质，通过虚假宣传、
规避加盟责任等手段，在极短时间内大量招
募加盟商，收取高额加盟费后提供低质量或
根本无法持续运营的加盟服务。

山东的黄先生在短视频平台上看到，一
家餐饮企业通过邀约明星、“网红”站台，以
加盟费返还、门店保底营收、一站式运营扶
持等广告引导创业者加盟。被广告打动的
黄先生缴纳了1.68万元加盟费和9000元代
理费，可广告宣传中的门店运营、技术帮扶、
选址指导全都没有兑现，还被强制购买远高
于市场价格的原材料。

察觉到可能是“加盟陷阱”的黄先生经过
深入调查发现，这家公司不具备《商业特许经
营管理条例》要求的“两店一年”（拥有至少2
个直营店且经营时间均超过1年）资质，也未
曾在商务主管部门进行特许经营备案，根本
不具备加盟招商的条件，其盈利核心并非实
体门店经营，而是靠收取高额加盟费，后续强
制加盟商采购高溢价原材料牟利。

“这家‘快招公司’有很多套路，比如规
避特许经营的字眼，不签署加盟协议，而用
服务协议、咨询协议来代替，签约主体和收
款账户分属两家企业，注册十几家空壳公
司，一旦遭遇投诉或者起诉，就更换公司名
称和品牌名称，继续进行‘快招’诈骗。”黄先
生说，他联系了10余名受害者，全都经历了
这家公司完全相同的套路，已经向有关部门
提交了相关材料。

值得注意的是，还有读者反映，有的“快
招公司”鼓动加盟商发展下线返利，涉嫌传
销骗局。

李女士在2024年加盟了一家健康管理
品牌。该品牌主打的瘦身产品“果蔬饮”每
单位售价158元，宣传有调节肠道、美容养颜
等9种功效。但顾客反映效果不明显，李女
士亲自去源头工厂考察，发现该“果蔬饮”成
本仅2元，没有任何有效成分。之后，李女士
发现该品牌推出了“拉人头”返利的模式：邀
请1个加盟商可以获得6000元返利，邀请3
个加盟商可以成为合伙人，再拿到一笔4000
元的奖金。同时还用“听话照做拿结果”等
洗脑式话术，哄骗新的加盟商。目前，李女
士已经向市场监管部门提交了举报材料。

严厉打击特许经营领域不法行
为，规范市场秩序保障加盟商户权益

随着加盟连锁模式的发展，“快招”骗局
所带来的纠纷日益增多。由于此类案件跨

区域分布、涉案链条分散、资产转移隐蔽，增
加了侦办难度，追赃挽损进度缓慢，受害者
维权困难。

今年 8 月，最高人民法院发布了 7 起商
业特许经营典型案例，旨在发挥典型案例的
示范引领作用，引导和规范经营主体诚信合
规经营，促进特许经营健康有序发展。

在这些案例中，有的“快招公司”为规避
《商业特许经营管理条例》的约束，将特许经
营合同拆分为数份合同或包装为其他类型
合同，规避法律责任；有的是个体工商户而
非企业主体，不具备特许人法定资格，属于
无资质主体违规开展加盟活动；还有的存在
传销、诈骗、违规营销等违法行为，诱骗商户
签订加盟合同、骗取加盟费。

对此，北京市兰台律师事务所律师崔西
彬认为，最高法院发布的典型案例有助于提
高对违法行为的准确识别度，明确此类行为
应适用的法律，厘清各方的权利义务。“一方
面，通过穿透合同外在形式，准确认定特许
经营法律关系，为特许经营合同性质的认定
提供了明确指引。另一方面，在特许经营活
动中，特许人与被特许人信息不对称、签约
能力不对等，被特许人处于相对弱势地位，
容易发生权利义务失衡。”崔西彬说，法院的
案例进一步明确依法保障被特许人合法权
益，还有助于督促特许人全面履行法定义
务，对“套路加盟”行为进行有效规制。

与此同时，有地方检察机关在办理案件
时，总结了“快招”骗局的几大特点。

比如，“快招”骗局的案发地多集中在经
济发达地区，这里消费市场更活跃，投资环
境更成熟，加盟总部设立在此更容易获取被
害人信任。加盟某些知名品牌所需加盟费
较高，而“快招”加盟费较低，导致受害者普
遍为中小投资者。

再比如，“快招公司”呈现专业化、集团
化特质，其规模庞大，员工众多，其内部广告
投放、电销、线下培训、物料供应等团队分工
明确，显得“成熟规范”。还有，作案手段虚
实结合，或多或少提供了培训、选址、宣传、
物料等服务，但并未提供实质性的加盟经营
指导、技术支持和业务培训等服务。

如何进一步加强监管，规范加盟连锁市
场秩序？北京外国语大学法学院副院长万
方建议加强信息披露，通过建立全国统一的
特许经营信息公示平台，对备案情况、直营
店数量、经营年限、历史闭店率、行政处罚记
录、重大诉讼情况等实行动态公开。

加大对“快招公司”的惩处力度。“‘快招
公司’最大的特点就是打一枪换一个地方，
一家公司注销，再成立另一家公司继续招
商。建议提高罚款幅度，并建立按违法所得
或者违法经营规模计算罚款的机制，对重复
违法、跨区域连续招商等情形实行从重处
罚。”万方说。

“还可建立行业禁入和信用惩戒制度。
对于严重违法的经营主体，依法限制其一定
期限内再次从事特许经营活动；对于直接负
责的法定代表人、实际控制人、主要负责人，
可以探索建立相应的从业限制机制，防止通
过更换企业名称、设立关联公司等方式反复
实施‘快招’诈骗。”万方说。

此外，崔西彬提醒，商户在加盟前应当
提高防范意识，仔细核验对方营业执照、商
标注册证、授权书等资质证明材料；对“低
投入高回报”“快速回本”等诱人承诺保持
警惕，避免不切实际的期望；实地考察多家
门店，注意区分“样板店”与普通加盟店；对
合同条款尤其是物料采购、退费条件等仔
细审查；遇可疑情况应及时向相关部门咨
询或举报。

（李清悦参与采写）
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加盟要注意哪些快招套路及骗局？

警惕警惕““快招快招””圈你的钱圈你的钱

从创业者自身来看，不少人对商业逻
辑缺乏认知，在“低投入、高回报”的口号
下头脑一热，忽视市场调研，也未仔细核
实品牌资质，就贸然投入。

从监管层面来讲，部分“快招”公司伪
造资质，主管部门一时难以发现；而“快
招”骗局“罪与非罪”的定性难题，受害者
举证责任重等问题，让不少受害者陷入维
权困境。

因此，打击“快招”骗局，守护创业梦
想，需要多方协同发力、久久为功。

监管部门要织密制度“防护网”。有
关部门要完善特许经营审核机制，建立资
质动态核查系统，对虚假备案、超范围经
营的企业从严处罚；建立行业违法失信禁
入名单，对试图换个“马甲”逃避责任的人
员进行联合惩戒；同时打通多部门信息共
享渠道，加强对搜索引擎、短视频平台的
广告监管，斩断“快招”公司的引流链条。

相关部门还应通过典型案例发布统一裁
判标准，对恶意转移资产、多次换壳行骗
的团伙加大打击力度，让违法者付出沉重
代价。

平台方也需履行主体责任。各平台
应对招商加盟广告信息严格审核，完善

“品牌资质核验”流程。通过人工智能、大
数据分析及时发现违规“招商”风险信息，
及时封禁违规推广账号，不给“快招”骗局
留下传播空间。

小店虽小，却是经济的“毛细血管”。
打击“快招”陷阱，不仅是维护市场秩序的
必然要求，更是守护民生温度的具体体
现。当监管更有力、平台更尽责、创业者
更理性，才能让“开店梦”远离骗局的阴
霾，让每一份创业热情都能在健康的土壤
中生根发芽。

（来源：人民日报客户端）

评 论

套路一套路一：：公司及品牌无特许加公司及品牌无特许加
盟资质盟资质，，全靠包装讲故事全靠包装讲故事

绝大部分快招公司都没有进行商业
特许经营备案，因为进行商业特许经营备
案的硬性条件之一是必须拥有至少2个经
营时间超1年的直营店。

而很多快招公司成立时间短，在成立
之初甚至之前就开始包装一个项目（请明
星或者网红代言、买节目IP、综艺联名、网
红IP衍生产品等），砸钱对该项目进行全
网推广、路演等，然后招聘一大批销售人
员，或者委托专门的第三方招商公司，在
各大网络平台上发布大量招商广告在全
国范围内大肆招商。一旦该项目招商完
成，便寻找下一个项目进行包装推广，根
本没有时间及精力专注经营某一个项目。

套路二套路二：：利用知名品牌市场认利用知名品牌市场认
可度可度，，快速圈钱快速圈钱

首先，快招公司会利用知名品牌的名
义搭建各类广告链接、发布各类招商加盟
广告，引诱意向加盟商在广告链接预留联
系方式。

其次，冒充知名品牌运营公司或者知
名品牌旗下公司，联系意向加盟商，并向
意向加盟商发送该知名品牌的招商资
料。获取信任后，便谎称某知名品牌在其
欲加盟区域的招商名额已经饱满，无法通
过公司审核，借机推销所谓的知名品牌二
代产品、三代产品或者知名品牌旗下新品
牌等，混淆视听。

随后，通过营造加盟名额紧张氛围，
承诺报销考察费用、减免加盟费用、赠送
设备、物料折扣等，极力邀请意向加盟商
到公司总部考察。

最后，加盟商来到所谓的总部考察，
基本上走不出公司布下的层层迷障，糊里
糊涂就签约付款了。

套路三套路三：：以低加盟费之名以低加盟费之名，，行高行高
价卖设备物料之实价卖设备物料之实

首先，公司会在合同上明确约定，为
了维护品牌的统一性与口味的一致性，加
盟商只能从公司或者公司指定的第三方
采购设备及全部原材料。

在签订合同前，公司不会给加盟商看
设备及物料价格表，一般会忽悠加盟商：
价格表涉及公司机密，确定合作之前不可
以泄露。待加盟商签订合同后，又说价格
表在培训后或者确定店铺地址后会提供，
忽悠加盟商一步步掉入公司陷阱。

待加盟商培训后，或者承租了店铺
后，公司迟迟才提供价格表。此时加盟商
才发现，设备物料的价格贵得离谱。

但此时的加盟商已经接受了公司的
培训，或者已经承租了店铺，即便对高价
设备物料不满，也骑虎难下，只能寄希望
于公司后期的扶持及推广，对公司抱有不
切实际的幻想，越陷越深，直到店铺亏损
倒闭。

套路四套路四：：低估成本低估成本，，夸大收益夸大收益

快招公司为了打消加盟商的顾虑，往
往故意夸大项目利润，鼓吹项目只需几万
元就能启动，两三个月就能收回全部投
资，故意营造一种“加盟了该项目，躺着就
能赚钱”的激动氛围。

然而，等加盟商兴冲冲签约付款后，
才发现按照公司的设备物料供货价格，无
论怎么偷工减料，一杯奶茶的成本远不止
公司宣传时宣称的 2-3 元。当加盟商对
成本提出异议时，公司只会建议加盟商使
用更便宜、更低档的原材料以控制成本，
或者建议加盟商一次性从公司购买更多
的原材料，以获得较好的“折扣”。而对店
铺的运营及产品的制作，公司并不会提出
实质性的指导建议。

如果加盟商向公司反映营业额低、
品牌效应不达预期、亏损等情况，公司
则表示并没有承诺一定能盈利，招商时
只是根据市场现状对开店后的经营情
况进行初步预测等，加盟商只能自行收
拾残局。

套路五套路五：：免费帮选址免费帮选址，，却暗藏猫腻却暗藏猫腻

陷阱一：所谓的专业选址老师，可能
只是公司的机动员工，或者是当地合作的
房产中介，根本无法帮加盟商找到性价比
最高的店铺。

陷阱二：所谓的免费，并非免费，而是
需要加盟商承担所谓选址老师的全部差
旅费用（交通费、住宿费、伙食费），算下来
也要小几千元。

陷阱三：选址老师通常是在网上随便
找几个店面，甚至是提供虚假的店面出租
信息给加盟商，让加盟商自行去联系。甚
至有加盟商表示，按照选址老师提供的信
息打电话过去，对方说店铺早就转租出去
了，新的承租人已经开业了。

（本报综合整理）

（图片来源于网络）

分类
广告

本报仅作为信息提供，不能视
为承接业务及签订合同的依据。使
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公 告
●贵州亿驰物流有限公司遗
失贵F29651道路运输证，证号
520523011372，声明作废。
●贵 AD6520 贵 A73399 道路
运输证遗失作废，王松经营
许可证作废遗失。
●遗 失 贵 州 鸿 安 锐 源 贸 易
有限公司公章，财务章，刘
子万法人章，声明作废。
●国 珍 不 慎 遗 失 贵 州 中 建
四局置业有限公司开具给
中 建 华 府 F5-26-3 号 购 房
收据一张，金额 70597 元，收
据编号 0008022。
●贵 州 呼 我 网 络 科 技 有 限
公司，将以下车辆贵阳市网
络预约出租汽车运输证申
请注销：贵 AD59262 、
贵 AD53883、贵 A8QA88 、
贵 AD57216 、贵 AD51738 、
贵 AD56586 、贵 AD17898 、
贵 AD56505 、贵 AD51557 、
贵 A6DN59 、贵 A8DS13 、

贵 AD57696 、贵 AF31399、
贵 AD53315 、贵 AD57399 、
贵 AD09529 、贵 AD08032 、
贵 AD00358 、贵 AD00735 、
贵 AD07837 、贵 AD02087 、
贵 AD03983 、贵 AD08216、
贵 ADH9509 、贵 AF82611 、
贵 AF26995 、贵 ADF900 、
贵 AD81932 、贵 ADB8691 、
贵 AD86937 、贵 AF21636 、
贵 ADD0208 、贵 AFE0600 、
贵 AD37385 、贵 AF20669 、
贵 AF69207 、贵 ADK0859 、
贵 ADJ9819 、贵 ADK8870 、
贵 AD19170 、贵 AD28230 、
贵 AFD5531 、贵 ADJ0227 、
贵 ADJ1161 、贵 ADJ5921 、
贵 ADJ0088 、贵 ADK3535 、
贵 ADJ9110 、贵 ADK7306。
●张月印，遗失贵州省司法厅
2026 年 5 月 21 日颁发的律师
执 业 证 ， 证 号 ：
15201201310494560，流水号：
12286974。声明作废。

注销公告
贵阳市花溪区石板现代服务

商 会（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
51520111MJR840657K）经会员大会
决议解散，现已成立清算组，请债
权人自本公告刊登之日起 45 日内
向本商会清算组申报债权及相关
证明材料。联系人：陈媛，电话：
18885025025。特此公告。


