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相关链接

换上精致的清朝服饰，描上温婉
的古风妆容，在专业导演的轻声指导
下走位、念台词、做表情……今年 8
月，60岁的北京市民常女士在浙江省
金华市东阳市横店影视城旅游时，第
一次尝试了短剧拍摄。

随着导演一声“杀青”，一段 5 分
钟左右的宫廷短剧宣告拍摄完成，剧
中的常女士身着古装、仪态端庄，即
兴添加的趣味台词让整场体验鲜活
又难忘。

像常女士这样圆了“影视梦”的
游客不在少数。记者观察到，因受
到 AI 短剧（利用人工智能技术生成
画面、剧情等元素的短剧作品）冲
击、真人剧组锐减而陷入沉寂的片
场，在今年暑期因短剧拍摄体验项
目重焕生机。

对此，受访专家认为，这类项目
是影视行业资源重构、文旅体验升级
带来供需两端双向适配的成果，既盘
活闲置产能，创造了就业岗位，也重
构了大众文旅消费模式，具备一定发
展基础。但要想实现长远发展，相关
从业者还应注意项目中版权侵权等
合规风险，唯有从业者坚守合规底
线，监管责任得以落实，才能让这一
项目持续释放文旅消费活力。

游客入戏圆梦

记者注意到，越来越多的游客选
择在假期尝试短剧拍摄体验项目，这
也让部分影视从业者找到了“新赛
道”——一些此前无戏可拍的导演、摄
影师、配角演员等，如今已成为短剧拍
摄体验项目的核心服务力量。

记者询问一家提供短剧拍摄体验
服务的机构后了解到，当下，这类短剧
拍摄体验项目已经形成流程化、沉浸
式的服务体系。

一些单人基础体验套餐价格为
218元，其中包含实景拍摄、专业导戏、
后期剪辑成片，流程上则复刻专业剧
组拍摄模式，选好套餐后，游客可从
20余个主流剧本中自选题材，随后可
以挑选戏服，由化妆师打造适配造
型。拍摄全程配备服务团队，导演会
指导零基础游客的台词、神态与走位，
摄影师则把控镜头运镜，场记记录拍
摄片段，演员负责搭戏配合，仅需1至
2 小时就能完成拍摄，当天或几天后
即可拿到短剧成片。

短剧拍摄体验项目在一定程度上
扭转了此前影视从业者面临的行业困
境。该机构一位工作人员告诉记者，
在此之前，AI 短剧全面抢占市场，对
真人短剧制作行业造成不小冲击，昔
日忙碌的配角演员和其他影视工作人
员，日均通告量下降不少，许多从业者
陷入无活可干、无收入可赚的局面。

而短剧拍摄体验项目的火爆，让这批
专业的影视人才重新找到用武之地。
今年暑假高峰期时，一些剧组单日接
待体验游客超百人，单日可产出40余
部游客定制短剧。

对此，对影视行业法律业务较
为熟悉的北京星权律师事务所副
主任甄景善表示，这一新兴文旅项
目实现了对闲置影视资源的高效
盘活，一些基层影视从业者通过转
型，可以实现稳定就业和增收。

中央财经大学法学院副教授陈飞
认为，相较于旅拍等项目，短剧拍摄体
验实现了业态升级。“短剧拍摄体验是
动态的剧情演绎，也是文旅服务从拍
照到沉浸式体验的升级，这种依托剧
本，有专业导演全程指导、真人实景演
绎的体验模式，具备极强的独特性和
不可替代性，是可以长期运营的独立
赛道。”

供需双向适配

短剧拍摄体验项目缘何走红？
专家表示，这是产业转型、消费升

级、技术迭代多重因素叠加的结果。
在陈飞看来，短剧拍摄体验项目

从出现到走红，原因在于供需两端的
双向适配。“从供给端来看，AI技术快
速迭代重构了短剧行业生态，真人短
剧制作被 AI 作品大量替代，影视基
地、拍摄设备、专业人员出现产能闲
置，倒逼影视经营主体转变思路，从服
务专业剧组的影视制作模式，转向服
务普通游客的沉浸式体验模式，市场
供给快速扩容。”

陈飞表示，从需求端来看，近年
来，大众文旅消费需求持续升级，逐渐
从单一的观光打卡模式，转向追求沉
浸式参与、更加个性化的体验模式，

“从看剧到演剧”“从观光到入戏”的消
费需求全面走高。同时，亲民的定价、
高效的出片效率，加上游客自发传播
的裂变效应，进一步推动了短剧拍摄
体验项目的快速升温。

甄景善观察到，目前，河北省石家
庄市的正定荣国府、山东省德州市的
乐陵影视城、河南省郑州竖店影视基
地等多地景区纷纷跟进布局，赛道持
续扩容，也将带动更多影视从业者实
现就地转型、稳定就业。他认为，该业
态的核心价值在于实现了多方共赢。

“对于文旅行业而言，短剧拍摄体
验项目打破了传统景区的营收局限，
盘活了闲置场地资源，大幅提升了文
旅消费深度；对于就业市场而言，则吸
纳了化妆师、摄影师、导演、演员、场记
等影视从业者，为行业人才提供了稳
定就业出口；对于消费者而言，这类成
本低、体验性强的沉浸式项目，精准契
合了当下大众对情绪价值、个性化文

旅体验的消费需求。”甄景善分析道。

三方协同发力

受访专家表示，随着各地景区的
跟进布局，可以预见，短剧拍摄体验项
目未来将进入高速扩张期，但在这一
过程中，相关从业者应注意项目中版
权侵权、内容失范、权益保障缺失等合
规风险。要实现可持续发展，离不开
规范的行业秩序，唯有从业者坚守合
规底线、多方监管责任得以落实，才能
让这一新业态行稳致远。

根据现状，甄景善总结出短剧拍
摄体验赛道扩张中的相关合规风险。
其一是著作权侵权风险，一些短剧拍
摄体验项目可能涉及翻拍影视剧、网
络小说桥段，并搭配热门背景音乐，加
之以商业收费模式运营，不属于个人
非营利合理使用范畴，易引发版权纠
纷；其二是肖像权侵权风险，一些项
目的拍摄过程中易录入过路游客影
像，存在侵权隐患；其三是内容导向
风险，如果项目剧本涉及不良内容，
制片、参演等相关主体可能承担法律
责任，相关成片被上传至网络后，也
极有可能触碰网络视听监管红线；其
四是消费者与劳动者权益相关风险，
如商家服务标准模糊、合同条款不规
范，则易引发消费纠纷，对多为自由
职业者的影视从业者，应注意保障他
们的劳动权益。

陈飞则建议相关行政部门、行业
协会、景区企业三方协同发力。“政府
层面，强化跨部门协同监管，文旅、市
场监管、广电、网信部门分工协作，分
别管好文旅体验服务、消费者权益保
护、网络内容传播等核心环节，为新业
态划定清晰的法律边界；行业协会可
发挥自律作用，联合商家、法律专家等
牵头出台行业规范，对服务合同模板、
版权授权标准、剧本审核规则和用工
要求等进行统一，常态化开展从业者
培训，让合规运营落地生根。”

在运营层面，甄景善建议，景区、
影视城及相关运营主体完善服务告知
机制，以显著方式明确剧本版权归属、
成片使用范围、肖像授权期限、服务标
准与退款机制；同时建立剧本前置审
核机制，严控拍摄过程中的各类风险；
完善安全保障体系，针对具有一定危
险性的拍摄动作，做好防护措施，并购
置保险，保障游客人身安全；健全用工
保障机制，规范自由职业从业者、兼职
人员的用工模式，保障基层影视从业
者的合法权益，让从业者安心就业、稳
定增收。

甄景善表示，在合规监管的护航
下，短剧拍摄体验项目有望持续释放
文旅消费活力，为影视从业者铺就长
期、稳定的就业新赛道。
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如何规避短剧拍摄体验项目法律风险？

@囡：
挺好的，这是ai替代不了的体验。看了那么多短剧，谁还没有

点戏瘾呢？

@阳光：
新赛道啊！既圆了普通人的演员梦，填补了影视园无戏可拍的

空白，还打造了新的旅游景点。

网友评论

…

漫画/李晓军

…

一、先分清两种场景，决定资
质与备案

1. 成片仅交付游客本人，商家不
上网公开发布、不引流：属于文旅体
验/旅拍服务，一般不需要微短剧发
行许可、不用微短剧备案；如果游客
自行上传到短视频平台，责任由游客
承担，但商家仍要做好剧本审核、肖
像授权、版权审核。

2.商家把游客短剧成片用于宣传、
对外公开发布：属于微短剧传播，必须
按《微短剧发展管理办法》分类备案、内
容审核。

二、著作权（版权）风险

风险点：直接使用影视剧经典桥
段、网文小说IP剧本、热门BGM、影视
配乐，商业收费经营，不属于个人合理
使用，极易侵权索赔。

规避措施：
1.剧本：优先用完全原创剧本；如果

改编网文/小说，必须拿到原著方书面完
整授权（改编权、摄制权），留存授权原
件，明确授权期限、使用范围；禁止直接
照搬影视剧名、经典台词、人物设定。

2.音乐、字体、素材：只用商用授权
音乐、可商用字体、正版素材库；不要随
便截取影视剧BGM。

3. 合同约定：编剧写的剧本，明确
著作权归属；AI 生成剧本、画面，留存
AI生成日志，清理AI素材版权隐患。

4.禁止：洗稿、抄袭爆款短剧剧本。

三、肖像权+人格权风险

风险点：游客肖像、路人入镜、把游
客肖像用于门店宣传、短视频引流；未
成年人体验、AI换脸等。

规避措施：
1.与体验游客签署《肖像权使用授

权书》，写明使用范围、期限、是否可用
于线上推广等；禁止丑化、歪曲肖像；授
权到期后删除素材。

2.未成年人参与：必须监护人到场、监
护人签字授权，不能仅凭未成年人同意。

3.路人保护：拍摄区域隔离，设置提
示牌；镜头拍到无关路人，提前征得同
意，无法获得同意则后期剪辑去除路人
面部，避免侵犯路人肖像权。

4. 严禁：未经同意拿游客成片放
在美团、小红书、抖音作套餐宣传。

四、消费者服务合同风险

风险点：套餐内容模糊、隐形消费、
退款规则不清、成片交付时间、成片版
权归属、宣传夸大。

规避措施：

和游客的服务协议中明确：
1. 项目性质：文旅拍摄体验服务，

不是专业影视剧制作；列明套餐包含项
目（妆造、服装、拍摄时长、成片数量、交
付周期），写明哪些是额外收费项目，杜
绝隐形消费。

2. 退款条款：预约取消、改期、天
气/设备故障、游客临时放弃的退款/扣
费规则，不能设置霸王条款（例如“一经
付款概不退款”无效）。

3.成片权属。
4. 免责：提前告知拍摄风险（吊威

亚、古装道具、场地磕碰风险），购买意
外险。

5. 宣传合规：广告不能夸大效果，
禁止虚假宣传。

五、内容合规风险

1.剧本前置审核，禁止剧本含有以
下内容：危害国家安全、民族仇恨、歪曲
历史、丑化英烈、色情擦边、暴力血腥、
拜金炫富、歧视、虚假宣传、教唆犯罪等
禁止内容。

2.建立剧本内审清单，开拍前审台
词、剧情。

3.若成片对外上线，严格按照微短
剧分类完成备案、平台审核。

六、场地、人身安全与用工
风险

1. 场地：景区/实景场地必须签场
地使用协议，确认场地拍摄许可；公共
区域拍摄，遵守城管、文旅管理规定，不
占道、不扰民。

2.人身安全：吊威亚、骑马、打斗等
高危动作，提前告知风险，签署风险告
知书，购买短期人身意外险；配备基础
急救物资；有高危动作可以设置可选项
目，游客自愿勾选。

3. 工作人员用工：导演、摄像、妆
造、场务，区分劳动关系/劳务关系；劳
务人员签署劳务协议，明确报酬、责任；
避免被认定事实劳动关系、拖欠劳务报
酬纠纷。

七、应急与证据留存机制

1. 全部协议、授权文件（肖像、版
权、场地、劳务）纸质或电子签存档，至
少保存2年。

2. 剧本审核记录、素材授权文件、
拍摄日志留存。

3. 建立投诉处理流程，收到侵权/
肖像投诉，第一时间下架、封存素材，协
商处理。

（本报综合整理）


