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不知从何时起，人情世故、厚黑谋略、
速成成功学类读物愈发“抢手”，教人圆滑
处事、焦虑内卷的内容层出不穷。在某少
儿图书销量榜中，《成大事者：我命由我不
由天》《狼之道》《赢在破局思维》等排名前
列，直到排行榜第五十七位才出现了第一
本儿童文学著作。童书畅销榜变样的背
后，有家长功利性购书认知的因素，部分
家长选书只看“有用没用”，一味追求提
分、学谋略，让阅读变成功利化任务；也有
出版社放弃优质原创，转而做短平快、功
利化图书谋利的心思作祟，最终挤压了纯
粹文学、兴趣读物的生存空间。

孩童的心灵如同一张白纸，可塑性
强，辨别是非的能力尚且不足。日复一日
的阅读，潜移默化塑造着孩子的认知与品
格。儿童读物市场的乱象，不是单一因素
造成，整治也不能依赖个体，需要多方共
同努力、协同治理。

出版机构要扛起主体责任，严守内容
出版第一道关口。需健全内部审核流程，
组建教育、心理、文学、德育等多领域专家
审核队伍，制定统一、细化、科学的童书审
核标准，杜绝不良价值观、成人化负面内
容上架。同时，摒弃流量至上、逐利短视
的经营思维，既不能随意删减篡改经典，
也不能刻意迎合功利风气，而要坚持用心
打磨文字内容，回归儿童本位创作导向，
平衡儿童读物实用性与人文性。

监管部门需强化刚性监管，完善制度
体系与治理机制。须知，搭配图画解析、
添加拼音方便阅读，并不是判定童书适宜
年龄的唯一标准，应建立科学完善的分级
阅读体系，结合不同年龄段儿童认知能
力、心理特征、理解水平，从内容深度、文
字难度、价值导向等多维度精细化分级。
还要加大童书市场巡查抽检力度，对不良
内容读物强制下架召回，并严厉打击盗版
图书、劣质编撰书籍。

广大家长要筑牢家庭防线，树立科学
理性的阅读观念。选书时多花一点心思，
仔细翻看内容、辨别价值导向，不盲目追
捧网红爆款、豪华礼盒。育儿路上，少追
求速成与谋略，多陪伴孩子品读经典，感
受文字之美；少一点“有用”焦虑，多一份
成长耐心，不被功利化育儿潮流裹挟。

读书，是一场温柔的成长。最好的童书，从不是
华丽的包装、功利的道理，而是藏在字里行间的善
良、美好与想象。愿通过各方用心守护，早日摒弃浮
躁与乱象，让走进孩子的童书都向上、向善、向阳。

（来源：《人民日报》）
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警惕警惕““成功学成功学””带偏孩子的阅读带偏孩子的阅读
■《人民日报》记者 赵兵
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《成大事者：我命由我不由天》《狼之道》《孩子，你要懂点人情世
故》……前一段时间，一份业内机构发布的2025年童书销售榜单引发社会
关注。在这份榜单里，如上述有关“成功学”的童书占据前列。“成功学”童
书为何会“霸榜”？这些书籍对孩子成长会造成什么影响？孩子到底需要
什么样的童书？记者就此进行了调查采访。

部分有关“成功学”的童书

贩卖育儿焦虑的功利性童书
挤占了曾经畅销的儿童文学读物

打开手机App，搜索儿童读物，在不同
的电商平台均能看到一些“成功学”童书的
推荐，比如《改变孩子命运的顶尖思维》《博
弈论：让孩子有点心机》《自律改变命
运》……不一而足。

此类面向少年儿童编写出版的插图版
书籍，几十页至百余页，书中有大量的彩色
插图、漫画，配以简短的文字，售价从几元
至几十元不等。

“这些‘成功学’童书戳中了家长的育儿
焦虑。每个家长都望子成龙，都不希望孩子
比别人落后，所以这些童书就将成年人的所
谓‘成功之道’以最简单粗暴的方式灌输给
孩子。”中山大学心理学系副教授丁如一说，

“还有一些博主，在带货中故意贩卖焦虑，让
家长情绪性购买这些‘成功学’童书。”

正如专家所说，记者在抖音、快手、小
红书等平台看到，有博主以夸张的情绪表
演推荐此类“成功学”童书。

有一名博主眼含泪水哽咽地说“4月份
之后，这套书就彻底不外流了，想买也买不
到了”；有博主用鼓动性语言说“如果你的孩
子非常懒，不多写一个字，做什么事都磨蹭，
一定要给孩子看这本书”；还有博主夸大其
词地说“今天我要介绍的不是普通的漫画
书，而是一套能让你热血沸腾，激发你孩子
内在狼性精神的书”……不少家长正是被这
种广告语所吸引，购买了此类童书。

记者在网上随机购买了几本此类童书
（见图，赵兵摄），价格从3.4元至24.8元不
等，但都远低于这些童书本身29元至59元
的标签价。翻看这些童书内容，有的以贩
卖焦虑为主，比如有书中的篇目名称为《没
有“伞”的孩子必须努力奔跑》《不吃学习的
苦，将来就要吃生活的苦》《请不要假装努
力，因为结果不会陪你演戏》；有的则是标
榜“逆向思维”，比如《点燃“嫉妒”的驱动
力》《过于耿直？可能是思维不拐弯》《为对
方着想，替自己说话》；还有的则讲述所谓
的“规律法则”，比如墨菲定律、艾森豪威尔
法则、布利斯定理等。

回头来看那份由专门从事图书零售市
场数据监测的业内权威机构——北京开卷
信息技术有限公司发布的 2025 年童书销
售榜单，很难想象，曾经风靡校园的原创儿
童文学作品被这样充满“成功学”说教的童
书所挤占。

“细看这些童书的内容会发现，它们都
是利己主义导向的。比如，教孩子不要耿
直，要学会拐弯抹角，把嫉妒当作动力，替
自己说话。”丁如一说，“我们对于孩子的教
育本来应该是向真善美去引导，团结友爱、
助人为乐、真诚善良，这些才是童书应该向
孩子宣扬的品质。”

丁如一认为，这类童书的畅销，也反映
出了一些家长的教育理念。“在一些‘成功
学’童书宣扬下，有的家长觉得社会很残
酷，生怕孩子吃亏，所以就希望给孩子灌输
一些权谋、算计的思想，这样的教育对孩子
成长是很不利的。”

“据业内机构监测，近几年，儿童文学
读物的市场占有率从45%暴跌到16.78%。”
浙江少年儿童出版社社长郑重说，功利化

童书“霸榜”现象日趋凸显，“这样的现状让
人不禁为孩子们的阅读生态捏一把汗”。

算法推荐、商业投流、低价竞争
是“成功学”童书畅销的主因

此类“成功学”童书在电商平台卖得火
热，在线下实体书店如何？记者探访了几
家实体书店。

与线上不同的是，在实体书店，记者并
未看到这些“成功学”童书。记者向一家书
店老板询问是否有类似童书，书店老板翻
来翻去，也只找到《每天懂点孩子心理学》

《正面管教，孩子的成长99%靠妈妈》这样
文字为主的成人书籍。“这主要还是给父母
看的，没有专门面向孩子的‘成功学’。”这
名老板顺带说了一句，“孩子看‘成功学’，
能看懂吗？”

还有一家书店老板直言：“没有这样教
孩子长心机的书。孩子本来就应该天真一
些，讲这些阴谋诡计的书哪适合孩子啊？”

为什么线下实体书店反而没有大力推
销此类童书？业内人士认为，这恰恰是问
题所在。

“自 2020 年以来，实体书店的减少和
内容电商的快速崛起，改变了少年儿童出
版‘种草’的土壤。据监测，2025年实体店
渠道在图书零售市场占比下滑至不足4%，
高达九成的图书都是家长线上替孩子买
单。这就导致孩子的阅读喜好实质上被父
母的急功近利替代。”郑重说。

记者采访了多名家长，郑重的说法得
到了印证。有家长说，“平时没有时间带孩
子去实体书店，都是在手机上买书。”有家
长说，“感觉这些成功学的书比较畅销，我
们也就图省事跟风买吧。”还有家长说，“让
孩子看点这些书也没什么坏处，总比被人
欺负好吧？”

那么，此类童书的畅销，是家长的刚
需，还是出版源头的供给偏好所致？在业
内人士看来，原因不在供给端，也不在需求
端，而在渠道。

“电商平台作为童书主要销售渠道，对
这些功利性‘成功学’童书的影响极大。只
有功利化阅读的童书才能获得流量，形成
极快的销售转换。说到底，是流量绑定了
销量，进而加剧了童书的功利化。”郑重说。

记者调查了解到，童书的出版发行经
历了两个阶段。在以前，出版社出版一本
童书，以图书标价六折左右的价格给一级
分销商，一级分销商再以七折左右的价格
给二级分销商即市县书店，最终这些书店
以八折左右的价格上架售卖，如此，链条上
的每个主体都能分得一定利润。

如今，电商平台尤其是短视频、社交等
内容电商成为童书售卖的最主要渠道，其
分销模式也发生了变化。出版社发行的童
书在内容电商平台上线，需要花钱购买流
量，让平台进行推广销售。郑重说，“以前
是人找书，就是读者来搜集想要看的书。
现在是书找人，就是这些平台会通过算法，
通过用户画像，精准投送给用户群体这些
书籍信息。”

电商平台、算法流量，这些到底对童书
销售影响几何？记者采访了北京开卷信息
技术有限公司总经理蒋艳平。

“‘成功学’童书近年市场规模持续快
速扩张，据我们监测，2023年至2025年，该
类图书在少儿市场的实洋占比从3.07%提
升至7.56%，2026年上半年达到9.12%。在
整体图书市场的实洋占比也从0.68%上涨
到1.72%，动销品种、码洋占比均保持逐年
增长。”蒋艳平说。

同时，业内人士关于算法推荐影响销
售的说法，也得到了数据支撑。据统计，

“成功学”童书在2026年1—6月内容电商
的图书实洋占比已经达到 87.16%，相比
2023年的63.67%大幅提升，实体店占比则
从6.90%下滑至1.50%，且该类图书内容电
商占比远高于低幼启蒙、少儿文学等其他
少儿细分品类。

“渠道结构上，该类图书对线上算法推
荐渠道的依赖度远高于少儿图书行业平均
值，且集中化趋势不断加剧。”蒋艳平表示，
这充分说明算法推荐对该类图书销售有极
强的推动作用，当前的增长需求更多是算
法投流和传播模式所制造，而非家长原生
刚性需求。

专家建议改变渠道生态
优化平台算法，让更多优秀童书被看见

令人担忧的是，“成功学”童书畅销的
势头还在上升。从榜单数据看，“成功学”
童书在少儿图书 TOP100 的上榜数量从
2023年的7本快速增长到2025年的34本，
销量贡献占比从 13.36%提升至 41.31%。
同比之下，少儿文学近年码洋同比增长率
持续下滑。

在一本童书的成本中，内容平台投流
成本占比多少？“流量费一般占图书成本的
70%至80%。”郑重说，“这些钱都给了平台，
但是一本图书的出版涉及作者的版税，以
及出版社的编审、装帧、印刷、分销、运输，
出版社怎么会不赔本？”

同时，流量越来越贵，尤其是从 2025
年开始，图书行业的流量要与其他商品竞
争，客单价无法竞争过其他大众商品，导致
童书售价进一步压低。

郑重说，“一本沉浸下来精心编写出版
的童书，成本可能在几十元，但是一本三五
天就编出来的‘成功学’童书，可以把成本
控制在几块钱，这样就可以在电商平台购
买流量大量铺货，靠着薄利多销，挤占优秀
儿童文学的市场。”

记者追问，花费3元钱，甚至1元钱就
能买到一本“成功学”童书，这些书籍是正
版吗？

郑重说，这样的童书可能是正版，也可
能是盗版：一方面，这些童书本身成本偏

低，在电商平台的高转化率之下，每次加印
就可能几万册，但这些书籍不像经典儿童
文学那样经久不衰，很快就卖不动了，所以
为了去库存就降价甩卖。另一方面，这些
书本身制作简单，不法分子看到一些童书
畅销，三五天就能盗版印出来。

“如此一来，童书作家和出版社想沉浸
下来做一本好书变得越来越难。”郑重呼
吁，必须从治理渠道生态着手。

他建议，一方面，电商平台应设置流量
特区，即将图书类或者童书类单独作为一
个门类，不与其他品类商品按照同等价格
进行流量竞争，提升行业投流投资回报率，
让有版权的优质童书能进入投流销售体
系。另一方面，平台应当优化算法推荐，加
强对优秀儿童文学的推荐，注重经济效益
与社会效益、文化价值的平衡，而不能只是
看重流量销量和收益。

“技术性控价也十分重要。一本优秀
的儿童文学作品，是各方付出心血努力的
结果，是需要合理定价的。现在一本‘成功
学’童书在电商平台上架，动不动就三折以
下，这样的低价竞争是不利于出版生态
的。”郑重说，“建议电商平台开发一个控价
功能，既保证正常的销售秩序，也能让那些
几块钱一本的盗版书没有市场”。

专家表示，这不仅是图书出版的问题，
更是社会风气，是文化教育的问题，需要多
方合力予以解决。

“这些‘成功学’童书会影响孩子的价值
观。”丁如一说，“需要有关部门从市场监管
的角度，对这些‘成功学’童书的霸榜问题进
行治理。同时，文化部门、教育部门和学校
都应当采取一些措施，比如列出更多优秀儿
童文学的推荐书单。再者，应当注重对社会
主义核心价值观的宣传和践行，不只是对少
年儿童，还有对家长、对社会公众宣扬优秀
品德，摒弃利己主义，让社会风气向上向善，
让家长不再选择这些‘成功学’童书。”

今年2月施行的《全民阅读促进条例》
明确，“国家新闻出版主管部门会同国务院
有关部门制定少年儿童阅读计划，针对少
年儿童的心智发展水平、认知理解能力推
广阶梯阅读，开展与其阅读特点和规律相
适应的阅读指导活动。出版单位应当根据
阶梯阅读的要求，有针对性地出版适宜不
同年龄段少年儿童阅读的出版物。”

专家表示，希望条例能够落地落细，建
立完善的儿童阶梯阅读体系，根据少年儿
童的不同年龄、年级，对家长和孩子如何选
择书籍、如何指导阅读以及阅读效果评估
进行辅助推荐。“我们还是有许多优秀儿童
图书的，现在要想办法，让这些书籍能够被
更多家长和孩子看见和阅读。”郑重说。

夏德元夏德元（（上海理工大学出版学院教授上海理工大学出版学院教授、、复旦大学复旦大学
出版专业硕士研究生导师出版专业硕士研究生导师）：）：

别让短期转化率变成别让短期转化率变成
评价童书价值的唯一尺度评价童书价值的唯一尺度

当前图书销售高度依赖社交媒体渠道的推荐引
流，平台的流量分配决定了哪些书能够被看见，价格
低、折扣多、平台大V抽成多，都在压缩图书的盈利
空间。

假如平台主要依据点击率、停留时长、评论量和
成交转化率分配流量，那些能够迅速制造情绪冲击、
放大家长焦虑、承诺“孩子不吃亏”“从小学会识人”
的内容，往往比需要耐心阅读和专业讲解的优质童
书更容易获得传播优势。优质童书的价值往往需要
编辑导读、亲子阅读和长期口碑才能显现，仅凭自然
流量与之竞争，确实容易处于不利位置。

平台不能只问“什么内容最容易成交”，还要问
“什么内容值得被持续推荐”。建议流量分配规则中
应当增加内容质量、出版信誉、读者投诉、未成年人
适宜性等指标，避免把短期转化率变成评价童书价
值的唯一尺度。
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