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在从江县贯洞镇，村民们心里有个共识——
遇上解不开的疙瘩，与其在家生闷气，不如“去法
庭坐坐”。

说起来，去年秋天那桩事，至今还是村里人茶
余饭后的话题。德刷村的杨大伯和潘今滚村的陆
大哥，一对亲叔侄为了一块田，闹了整整三十年。
从父辈口头互换到子辈对簿公堂，最后闹进从江
县人民法院贯洞人民法庭。庭长付相丽没急着立
案，带着退休返聘的老调解员梁昌学和村里寨老，
往两家跑了四五趟。调解那天，两人被请到争议
地块的田埂上，脚踩着那块争了半辈子的地，话反
而软了下来。陆大哥先伸手：“叔，以后地里有活
儿喊一声。”杨大伯攥住他的手：“晚上来家里，米
酒给你留着。”

这一幕，恰恰是贯洞法庭“五心调解”最生动的
注解。法庭不大，拢共八个人，法官、助理、书记员全
是女同志，付相丽笑着说：“我们这儿有一个调解员，
是退休返聘回来的老梁。”老梁叫梁昌学，退休前是
法院的党组成员，贯洞本地人，侗话张口就来。他每
天坐在“从和调”解纷室里，面前永远摆着一壶热
水。当事人一进门，他先递杯子：“来，坐下喝口茶，
有事慢慢讲。”有人气鼓鼓地来，拍着桌子喊冤；有人
红着眼眶进来，半天说不出话。老梁不急，茶水续了
两回，对方的火气也就软了下去。一位侗族老乡后
来说：“本来觉得打官司就是上公堂，结果人家先给
我倒了杯茶，我倒不好意思大声说话了。”

这话听着简单，却是贯洞法庭最实在的办法
——“五心调解”：热心、耐心、公心、细心、诚心。
几个字不花哨，做起来全是细活。付相丽说，很多
纠纷到了法庭，其实已经不是钱和地的事儿了，是
心里那口气没出来。所以她们的第一件事，是
听。不打断、不反驳、不偏倚，让双方把憋了几年
的委屈、牢骚、怨气全倒出来。有一回处理一起离
婚纠纷，夫妻俩在调解室里从下午吵到天黑，女干
警一句没插嘴，就坐在旁边记，茶水添了五六回。

等两人都没力气吵了，她才开口：“你俩说的我都记着呢，咱们一条一
条捋。”最后协议签了，男的站起来说了句：“你们真有耐心，我老婆要
是能这样听我说话，我俩也走不到这儿。”

这些话，付相丽和同事们记在心里，也转化成了一套缜密的功
夫。法庭把调解现场搬到乡亲们身边——有时在侗寨的鼓楼底下，
有时在花桥的长凳上，有时干脆就在有争议的那块田边上。法庭门
口有条“和谐长廊”，仿着侗族风雨桥修的，旁边还有一座“和玉亭”，
来调解的当事人往往先被引到那儿坐坐。2023年以来，光在这两个
地方和解的案子就有一百多件。

贯洞法庭辖区侗族苗族人口占九成五，很多老人只会说侗话，对
外来的规矩半懂不懂。法庭就把“鼓楼议事”的老传统用起来——侗
族村寨里，大事小事都要在鼓楼里商议，大家围坐一圈，各说各理，最
后由寨老断个公道；法庭则把这种形式搬到调解里，把法律条文翻译
成侗家听得懂的老理儿。2023年以来，靠着“双语+鼓楼”的土办法，
化解了261 件纠纷。更有意思的是普法，干警们自己编侗歌、写快
板、拍微电影，把邻里纠纷、土地承包、婚姻家庭那些事儿编进唱词
里，赶集的时候在广场上表演，侗族大妈们一边看一边笑：“这不就是
上个月张家那事儿嘛。”笑完了，理也明白了。

案子实在调解不了的，进了诉讼程序，法庭也不急着判。能调
则调、当判则判，但判之前把道理掰开了揉碎了讲透。2023 年至
今，案件平均审理天数 23.5 天，调撤率 56.29%——这个数字背后，
是无数个“背靠背”沟通、“面对面”协商的反复拉锯。有一次，一个
砖厂告一家建筑公司欠了十笔货款，双方都是本地企业，真判下
来，输赢都伤元气。老梁和法官把两家负责人约到调解室，先分开
谈，再凑一起聊，来回磨了三天，最后达成分期支付的和解方案，当
场进行司法确认。建筑公司老板走的时候说：“这方案比打官司
强，我俩还能继续做生意。”

案子结了不算完，付相丽要求团队“回头看”。调解协议签了，钱
到没到账？地有没有腾出来？子女按月给赡养费了吗？全部建台
账，电话回访、上门走访、微信沟通，一个不落。近三年判后答疑回访
182件，推送自动履行告知书269份。一位追讨劳务费的农民工拿到
钱后，给付相丽发了条语音，背景音是工地的嘈杂声：“付庭长，钱到
手了，谢谢你们大老远跑到四川来。”——那个案子，法庭干警跨省跑
了上千公里，三起劳务纠纷全部调解成功。

在贯洞镇，“枫桥式人民法庭”这几个字，老百姓可能念不顺溜，
但他们知道，法庭门口那间调解室有热茶喝，鼓楼底下有法官来讲
理，田边地头有人蹲着听他们说话——这些实实在在的东西，才是贯
洞法庭最硬气的“金字口碑”。 责编/张会 版式/李昂 校对/李雅

法槌声里听民意
——“枫桥式人民法庭”的三个贵州实践

■ 记者 杨情丽

习水法院东皇法庭习水法院东皇法庭““分调裁执分调裁执””一站解纷工作法一站解纷工作法————

事办了事办了，，理清了理清了，，气顺了气顺了
年初，习水县某某村某某组的河

滩边，风还带着凉意。习水县人民法
院东皇人民法庭庭长杨福财蹲在田埂
上，手指捻起一撮泥搓了搓，砂砾从指
缝漏下来，存不住一点水分。脚下这
1.63亩水田，两丘相连，本是倪家兄弟
收成最好的地，如今杂草半人高，石头
缝里嵌着十几年前的弃渣碎块，河水
浑黄，漂着枯枝。

这已经是杨福财第三次来这片
河滩。地的主人是倪某甲和倪某乙
兄弟俩，他们递了诉状，要求水库管
理人恢复原状、赔偿十一年青苗损
失。杨福财翻开卷宗看见“恢复原
状”四个字，说了句：“有些事卷宗里
写不明白，脚底板踩过才知道。”第一
次来，脱鞋卷裤腿踩进泥地里走了一
圈，河床比记忆里高出一截，枯水期
都能看见淤泥淤出的滩涂；第二次喊
上水库管理人，指着弃渣堆问，对方
没否认；第三次带上倪家兄弟，站地
头问：“最怕夏天那几场大雨吧？”倪
某甲点头：“一到六月，晚上听着雨声
就知道完了。”三趟下来，两个关键事
实钉死了——弃渣是人为因素，历年
强降雨是自然因素。

这片地被水泡了十一年。2013年
夏天，上游水库改造排洪道，施工弃渣
堆在河道两岸，汛期洪水一来，渣土冲
进河床，一年比一年高，种什么烂什
么。2014年水库管理人跟倪家弟弟签
过补偿协议，赔了五年青苗费和部分
土地款，总共一万三千多块，协议上写
明“土地权属仍归乙方”。兄弟俩想着
地还能种。一等就是十一年，地彻底
荒了。

案子开庭前，法庭组织村居参与

进行多次调解。原告要恢复原状，要
十一年青苗全赔；被告咬住2014年协
议，说早已了结。过错在谁、责任多
大、赔偿按什么标准，按协议算过，按
现行征地标准折过，引入第三方评估
也试过，每套方案都被卡住。调解笔
录做了一摞，始终没弥合，最终开庭。

庭审中争到“恢复原状”能不能实
现，杨福财让原告代理人说具体方案
——挖低河床、清走弃渣、加固田埂。
他问了一句：“挖低河床要多少钱？清
运渣土要多少辆车？值不值？”对方沉
默了。杨福财向倪家兄弟释明，兄弟
俩商量了十分钟，把请求变更为折价
赔偿。

判决书写了七页。恢复原状——
河滩地客观上恢复不了，成本与收益
严重不对等。责任——弃渣是主因，
强降雨是次因，多因一果，水库管理人
担七成。赔偿按征地标准折算，1.63亩
折价七万一千多元，乘七成，四万九千
七百多元，承包经营权不转移。青苗
——2014 年协议已覆盖前五年，后六
年原告实际未种植不予支持。倪某甲
来领取判决书，杨福财把判决最后一
句念给他听：“虽然按照国家征地标准
一次性赔偿完毕，纠纷彻底了结，但土
地还是你们的，以后能种了还种，再次
冲毁对方不赔了”。倪某甲签完字说：

“杨庭长，你到地里看过，我知道你没
偏谁。”

判决生效后当事人申请执行，东
皇法庭要求基层组织查人找物，督促
履行情况“款项什么时候兑现？不兑
现依法强制执行，限高拉黑、拘留”。
没过几天，倪家兄弟反馈：钱到账了。
这起案子把“分调裁执”四个环节挨个

走了一遍。前端分流至属地村居调解
未达成协议，但三次实地勘验把人为
与自然的边界钉在卷宗里；从速裁案
件堆里挑出来归到精审，把每一笔账
算到了骨头里；申请执行后，没等当事
人催，督促履行机制让被执行人在十
天内自动把钱拿了出来。四个环节，
没有一处掉链子。

东皇法庭辖区四百平方公里，服
务近三十万人，全庭八名干警年均办
案近2000件。今年1月至7月上诉率
同比下降 2.47 个百分点，平均审理周
期缩短至23天，裁判文书自动履行率
达71%，执行完毕率和到位率分别优于
全市均值21.56和13.32个百分点。分
流把案子送到该去的地方，联调把能
调的尽力化解，速裁把简单的快速办
结，执行把该兑现的兑现到位，一环扣

一环。
获评全国首批“枫桥式人民法庭”

后，有人问杨福财这牌子意味着什
么。他说，意味着一份责任，老百姓有
纠纷愿意往法庭跑，意味着矛盾不用
上交也能在这有个踏实的说法。土地
纠纷如此，彩礼纠纷也是如此，把调解
挺在前面，能调尽调；调不成的，用精
审把理讲透，把账算清，把该执行的执
行到位。矛盾不上交，解决在基层，不
是一句口号，是八个人、四个中心、上
万个案子里磨出来的本事。

倪家兄弟拿到赔偿款那天，河滩
上的玉米刚抽穗。十一年被水泡着的
日子，总算有了个说法。那两丘田能
不能扛过今年夏天的雨，谁也说不准，
但至少，事办了，理清了，气顺了。法
律给了这家人一个踏踏实实的交代。

金沙法院平坝法庭金沙法院平坝法庭““33++22””能动解纷工作法能动解纷工作法————

脚下沾泥土脚下沾泥土，，案头少纠纷案头少纠纷

近日，乡村里的清晨还带着露水，
金沙县人民法院平坝人民法庭的法官
已经蹲在一条泥土路上，眯着眼盯住
卷尺的刻度。“就从这里，往这边让两
米五。”她一边说，一边用碎石子在地
上划出一道线。身后，村民项某和陶
某一左一右站着，谁也不看谁，眼神却
都落在那道线上。就是这道用卷尺拉
出来的线，让两家人堵了几年的心，终
于通了。

平坝法庭的辖区，覆盖三个街道、
一个乡镇和一个省级经济开发区，17
万多人口、2000 多家企业挤在这片城
乡接合部。人口流动快、市场交易活、
矛盾纠纷多，案子一个接一个涌进来，
法官常年“压力山大”。

怎么破局？平坝法庭的答案很干
脆：把“坐堂办案”变成“主动出诊”。

“一周五天，三天集中办案，简案
快审、繁案精办，能调则调、当判则

判。剩下两天，法官们走出法庭，走进
田间地头、企业车间和群众家中。”平
坝法庭负责人杜淳说，这就是法庭摸
索出来的“3天办案+2天走访”能动解
纷工作法。

项某和陶某是同村同组村民，两
家父辈关系很好，陶家当年让出部分
土地，与项家共同修了一条通户路。
后来项家铺设水管从陶家地里经过，
陶家不同意，砍断了水管，两家自此结
怨。近几年，两家都想在自家田里修
路，可土地零散交错，修路必然占用对
方地块。旧怨未解，谁也不肯先开
口。陶某一气之下，在共用的路上立
起一道铁栏杆，不让项某通行。这一
拦就是好几年。项某多次找村委协调
无果，最终一纸诉状递到法庭，要求陶
某停止侵害、排除妨碍。

承办法官翻开卷宗，心里犯起嘀
咕：一判了之，路能通，可心能通吗？

“走，到现场看看！”
头一回进村，两家各说各的理，谁

也不让半步。第二回再去，态度松动
了些，项某从“不愿让路”松口到“可以
让别的路”，可一提到具体怎么让，又
卡了壳。

法官没撂下不管。第三回，她约
上综治中心主任和村干部，揣着卷尺，
又把两家人请到那条土路上。

山林里闷热无风。法官蹲下身，
把尺钩挂住石坎边沿，让村干部拉着
尺头，自己在草丛里深一脚浅一脚地
量。“你让一点，我让一点，路就出来
了。以后农用车也能过，两家孩子回
家也方便，多好。”

量着量着，一条2.5米宽的便道在
众人注视下渐渐现了形。项某忽然别
过脸，声音有些发涩：“要是能早点协
商好，也不用法官陪我们来山林里跑
三趟。我还是撤诉吧。”

陶某没说话，转身拎出工具，蹲到
那根铁栏杆前。火花溅开，锯开了道
路的阻断，也融化了邻里间积了多年
的“坚冰”。

“3天办案”厘清了是非曲直，“2天
走访”则把更多矛盾化解在诉讼之前。

2023 年，法庭在审理赵某诉某社
区土地流转合同纠纷时，发现该社区
东光大棚项目欠付大量农户土地流转
费。赵某的一纸诉状只是冰山一角
——背后是 1391 户农户、186 万元欠
款。法官们揣着笔记本挨家挨户拉家
常、问情况，心里有了底，立即向党委
政府作出风险预警，并提供了类案裁
判规则作参考。最终，186万元流转费
全部兑现到农户手中。

从个案透视类案，从一起纠纷看
到一类隐患——这正是“2 天走访”的
核心逻辑。

同样的“出诊”也延伸到企业。法
庭建立“一街镇一干警”联络机制，法

官定期走进企业车间，蹲在生产线旁
听诉求。针对涉企案件，法庭开通了
营商环境绿色通道，2026 年审结涉企
案件266件。依托商事调解室，整合商
会、白酒协会、金融机构等调解力量，
构建起“诉前调解+司法确认+快速裁
判”的一站式纠纷化解模式。2024 年
以来，已为企业提供服务240余次。

对婚恋家庭等容易引发“民转刑”
风 险 的 纠 纷 ，法 庭 采 取“ 一 案 三
访”——访村（社区）干部、访左邻右
舍、访近亲属，把纠纷根子摸清。确有
风险的，立即向县综治中心推送信息，
发出人身安全保护令。近三年来，辖
区无一起“民转刑”案件发生。

针对金融借款合同等多发纠纷，
法庭通过类案串并分析，找准问题症
结，向金融机构发出司法建议，督促加
强贷前审核和释明，从源头防范风
险。同时精选典型案例到村社开展巡
回审判，组织群众旁听，实现“审理一
案、普法一片”。

数字见证了这场“主动出诊”的成
效：近三年，法庭审结案件1336 件，平
均审理天数27.5天；调撤率达55.69%，
各项指标均优于区间值。案子少了，
矛盾小了，群众的气顺了。

2023年，平坝法庭“3天办案+2天
走访”解纷工作法被评为全省第一批
新时代“枫桥经验”先进典型；今年 5
月，最高人民法院命名全国首批“枫桥
式人民法庭”，平坝法庭名列其中。

从“坐堂办案”到“出诊把脉”，平
坝法庭的法官们用三天专心断案，用
两天丈量民情。山林里那把卷尺量出
来的，不仅是一条便道，更是新时代

“枫桥经验”在乌蒙山深处最质朴的刻
度，它写在每一次走访的泥土里，写在
每一条丈量出来的“和好路”上。

贯洞法庭法官在和谐长廊调解一起土地互换纠纷。（从江法院供图）

巡回法庭现场，东皇法庭把庭审搬到离群众最近的地方。（东皇法庭供图）

平坝法庭的干警向参加火把节活动的群众发放普法宣传册，耐心解答群众
提出的法律问题。（平坝法庭供图）

近日，贵州贯洞、东皇、平坝三个法庭获评全国首批“枫桥式人民法庭”。三者路径不同，底色如一：贯洞以“五心调
解”将解纷搬到田埂鼓楼，热茶侗话融化积怨；东皇以“分调裁执”一站解纷，十一年土地纠纷十日到账；平坝以“3+2”工作
法，三天办案、两天走访，卷尺量出通行路。三个法庭俯身倾听民声，把公正写在群众身边，让法治阳光温暖每一寸乡土。

本期，让我们走进贵州大山深处，探寻三个法庭的“枫桥”故事。


