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黔 中 腹 地 ，乌 蒙 山
间。走进织金县人民法院
诉讼服务中心，导诉台前
的工作人员正耐心为一位
老人讲解立案流程，党员
先锋岗标识醒目，书写区、
休息座椅、便民设备一应
俱全。这幅画面，正是织
金法院深化诉讼服务体系
建设的鲜活注脚。

以“135”工作思路为牵
引，织金法院紧扣党建这条
主线不动摇，架起事心双
解、利企便民、精准服务三
座“连心桥”，在矛盾化解、
源头预防、多元解纷、法治
服务、基层善治五个维度协
同发力，全力打造“如我在
诉 一窗通办”诉讼服务品
牌，把司法为民的答卷写在
乌蒙大地上。

一扇窗的“加减法”：
让群众少跑腿、快办事

过去，群众到法院打
官司，最发愁的就是“找不
到门、摸不着路”。立案要
跑民事窗口，缴费要跑财
务窗口，保全申请又要换
个地方……楼上楼下几个
来回，半天时间就耗进去
了。如今，织金法院将民
事、行政、刑事、执行立案、
诉前保全等事项全部整合
到一个窗口，当事人只需排
一次队、递一套材料，所有
手续一气呵成。

这扇窗的变化，不只是
流程的简化，更是理念的重
塑。“我们把群众的事当成
自己的事来办，能一次解决
的绝不让群众跑两趟。”诉
讼服务中心负责人韦丽说，线上服务同样
跑出了加速度。依托微信小程序“人民法
院在线服务”，当事人动动手指就能完成立
案申请。

在外地打工的王某通过手机提交了劳
务纠纷的起诉材料，第二天就收到了立案
成功的短信通知。“我在工地上请不了假，
本来还发愁怎么回去立案，没想到手机就
搞定了。”截至目前，织金法院已开展网上
立案16324件、网上调解7217件。

多方联调“拧成绳”：
让纠纷化解更有力、更高效

窗口服务“跑”出了加速度，纠纷化解
同样“跑”出新成效。2025 年 4 月，织金法
院 4 名速裁人员刚入驻县综治中心，“微
法庭”就迎来了第一起案件，当场调解、当
场结案，围观群众连连感叹：“原来不用去
法院也能把官司断了。”入驻以来，速裁团
队共受理民事案件 1539 件，结案 1472 件，
其中调解664件。

速裁团队跑出的是效率，但司法的温
度，更多体现在那些关乎生计的“骨头案”
里。2025年初，张某某等19名农民工涌进
法院，反映某煤矿从2024年10月起就一直
拖欠工资。法院没有简单登记立案，而是
迅速启动多部门联动机制——联系人社局
调取欠薪证据、协调检察院帮助整理诉讼
材料，三方坐到一张桌前调解。一方拍着
桌子要钱，另一方摊着手说难处，法官没有
急于“断案”，而是让双方把话都说透，再通
过电话、微信逐一联系外出务工的农民工

确认诉求。整整一个下午的拉
锯，协议终于达成。走出调解室
时，一位农民工回头说了句：“法
官，谢谢你们，不然这个年我们都
过不好。”

涉及 19 人的欠薪，考验的是
速度与协调；而跨越十年的旧账，
检验的则是耐心与智慧。李某甲
为李某乙干活后，4万元报酬被一
拖十年。年代久远、证据匮乏，贸
然立案很可能因事实查不清而败
诉。法院没有一立了之，而是委
托劳动纠纷人民调解委员会先行
调解。调解员“背对背”沟通，跟
原告一笔笔核实工钱，向被告一
层层摸清细节——得知李某乙并
非恶意拖欠，而是资金周转困难
后，法官又组织“面对面”协商。
最终，李某乙提出分期支付方案，
李某甲点头同意。十年欠薪，一
朝化解。

速裁快审、联动共治、调解
“融冰”，织金法院把“多元解纷”
拧成一股绳，让看似无解的矛盾
找到了出路。

脚步丈量“司法情”：
把矛盾化解在田间

法庭之外，更大的“考场”在基
层。织金法院既向外借力，与人
社、金融监管、工商联等单位建立
多元解纷机制，联合化解矛盾纠纷
505件；也向下扎根，完成8个人民
法庭标准化改造，设立20个法官工
作站、27个巡回审判点，让司法服
务触角延伸到全县每个乡镇。

这张网，兜住的是案件，暖住
的是人心。龙场人民法庭受理的
一起宅基地纠纷，原告刘某龙与
被告刘某荣、刘某华是堂兄弟，刘
某龙幼年在堂兄弟家长大，承包
地也一直由堂兄弟家代为耕种。

后来堂兄弟建房占用了刘某龙的部分宅基
地。2025年，双方因修祖坟发生口角，积压
多年的矛盾彻底爆发，刘某龙一纸诉状要
求赔偿 7 万余元。“一判了之，兄弟情恐怕
就真的断了。”承办法官没有急着开庭，而
是多次跑到村里，向村委干部摸清两家几
十年的相处细节。调解室里，法官不谈法
条，只让三兄弟回忆小时候一起放牛、一起
吃饭的日子。一番话说到心坎上，刘某荣、
刘某华当场道歉，刘某龙撤诉。走出法庭，
三兄弟的手又紧紧握在了一起。

猫场人民法庭的法官们同样遇到过不
少“家长里短”的棘手事。顾先生与汪老太
地界相邻，顾家花椒树枝繁叶茂，遮了汪家
庄稼的阳光。汪老太一气之下砍了树，顾
先生诉至法院要求赔偿。承办法官第一次
现场调解，双方各不相让。第二次请来村
调解员一同上门，一边向汪老太讲明侵权
责任，一边劝顾先生体谅遮荫影响，入情入
理的一番话让双方气顺了，汪老太当场同
意补偿，两人握手言和。

从“一窗通办”的效率革命，到多方联
调的机制创新，再到走村入户的基层深耕，
织金法院用“135”工作思路串联起一条完
整的司法为民链条。链条的每一环，都系
着老百姓的切身利益，每一扣，都连着基层
治理的神经末梢。

盛夏已至，实干当时。织金法院将继
续坚持和发展新时代“枫桥经验”，以“如我
在诉”的司法情怀，把诉讼服务的“路”修得
更宽，把司法为民的“窗”擦得更亮，让人民
群众在每一个司法案件中切实感受到公平
正义。

责编/张会 版式/李昂 校对/李雅

贵州法院交出法治护航营商环境优异答卷——

让企业“活下来”“跑起来”“立得住”
■ 记者 杨情丽

近日，贵州省高级人民法
院发布《贵州法院优化法治化
营商环境 加强经营主体司法
保护白皮书（2025 年度）》。数
据显示，2025 年全省法院新收
涉经营主体诉讼案件 24.78 万
件，审结 25.08 万件，为经营主
体追回账款 53.42 亿元，帮助 50
家企业成功重整；全省法院审
判质量管理指标达标率连续两
年保持 100%，民商事案件平均
结案时间同比减少 8 天。

数据背后，是贵州法院三年
持续探索的实践路径。从“贵在
执行”专项行动到“执破衔接”机
制创新，从“活封活扣”柔性司法
到执行听证阳光监督，一场关于
司法理念与制度供给的深刻变
革，正在将公平正义的“最后一
公里”，淬炼成优化营商环境的

“最优一公里”。

执行破局：
让权益“落袋为安”，让企业转危为安

执行工作是当事人胜诉权益得以实现的
“最后一公里”，也是衡量法治化营商环境的
重要标尺。

贵州某砖厂因非法占用集体土地被行政
处罚，罚款加滞纳金共计28140 元。企业积极
缴纳了罚款，却因洪灾冲击经营陷入困境，无
力承担滞纳金。面对这一情形，铜仁法院没
有简单强制执行，而是实地走访核实企业困
难，依法召开执行听证，邀请人大代表、政协
委员、检察院等多方参与。最终，申请执行人
同意减免部分滞纳金，双方达成执行和解。

类似案例并非孤例。2023 年以来，全省
法院共执结涉企案件 12.01 万件，兑现金额
334.54亿元。这背后是理念之变——三年来，
贵州法院一手抓刚性执行、保障胜诉权益及
时兑现，一手抓善意文明、最大限度减少司法
对企业经营的影响。灵活运用“活封活扣”措
施，在保障债权实现的同时，最大限度维护企
业“造血”功能和生存空间，避免“办一个案
子，垮掉一个企业”；同时畅通信用修复绿色
通道，帮助守信企业及时恢复征信，避免司法
执行影响正常经营。

制度层面的突破同步推进。贵州法院在
全国率先全面推行执行案件听证改革，让执
行权在阳光下运行，经验做法获最高人民法
院在全国推广。从“办结案”到“化解事”，从

“强制履行”到“主动和解”，执行听证正成为
破解执行难题的重要路径。

破立并举：
让执行僵局有出路，让困境企业焕新生

如果说执行是企业权益保障的“终点站”，
那么破产重整则是困境企业重生的“起跑线”。

贵州某电力公司，总投资63亿元，曾是当
地重要工业支柱，因产业结构调整陷入严重
债务危机。辖区法院创新运用“预重整+重
整”衔接机制，仅用 30 余天高效完成重整程
序，现金清偿债务 16.34 亿元，496 名职工全部
妥善安置，引进重整投资人后锰硅合金月产
能跃居全省第一。一家濒临倒闭的企业，以
最快速度重焕生机、释放产能。

“破局的关键，在于打通执行与破产的程
序壁垒。”省高院执行局局长曹晓莉坦言，贵
州法院探索建立“执破衔接”机制，对“执行不
能”案件及时移送破产程序，有效融合执行强
制效率与破产拯救功能。

贵州某有色金属冶炼企业深陷 120 件诉
讼执行案件泥潭，全面停产，无可供执行的现
金流。人民法院经全面研判后认为，该企业
持有危废处置资质、拥有核心技术团队、已形
成稳定客户网络，具备再生价值。法院果断
启动“执破衔接”机制，引导原股东以共益债
务方式注资，优先用于技术升级和产能恢
复。2025 年，企业快速恢复生产，提供就业岗
位近200个，年处理能力恢复至7.8万吨，上下
游产业链随之联动复苏。

“执行打通了权益兑现的‘最后一公里’，
破产重整则为困境企业铺就了重新出发的

‘第一公里’。”曹晓莉如是说。2025 年，全省
法院审结破产案件 297 件，推动 227 家企业及
时出清，帮助 50 家企业成功重整，实现了“保
障债权、挽救企业、和谐共赢”的多重效果。

平等护航：
让行政权力守边界，让中外投资有信心

司法对营商环境的支撑作用，在行政审判
和知识产权保护领域得到有力诠释。

在某公司销售种子标签违法案中，行政机
关拟罚款 2500 余万元，法院认为处罚幅度畸

重，经协调最终将罚款调减至60万元，既维护
了法律尊严，又保住了企业经营命脉。2025
年，全省法院审结涉企一审行政案件1960件，
判决行政机关败诉130件；依托99个行政争议
协调化解中心，一审行政案件调撤率达40.5%，
近四成涉企争议在诉前或诉中得到柔性解决。
全省行政机关一审败诉率实现“五连降”，从
2021年的20.71%降至2025年的7.40%——司法
的推力正在转化为依法行政的自觉。

平等保护的原则在涉外知识产权领域同
样有迹可循。芬兰某公司诉贵州某公司侵害
计算机软件著作权案中，若简单判令停止使
用，被告企业将面临停产，而原告亦希望开拓
中国市场。二审法院没有一判了之，而是引
导双方从“零和博弈”走向“互利共赢”——被
告从非法使用转为长期正版合法授权，原告
获得稳定许可收益并成功打开贵州市场。一
场可能引发国际影响的诉讼，最终转化为跨
国商业合作的典范。

无论是行政审判中的“小过重罚”纠偏与
政企争议化解，还是知识产权领域的中外主
体平等保护，贵州法院以一系列制度创新将

“依法平等保护”从理念转化为可感可及的司
法实践。今年 4 月，省高院出台 20 条司法举
措，进一步优化法治化营商环境，并探索涉经
营主体案件经济影响评估制度，在立案、保
全、审理、执行等各环节综合评估司法活动对
经营主体可能产生的经济影响，尽可能减少
对企业正常生产经营的干扰。

执行攻坚让胜诉权益不落空，破产重整让
困境企业不断档，行政审判让权力运行不逾
矩，知产保护让中外投资者有信心。从“最后
一公里”到“最优一公里”，贵州法院用三年探
索走出了一条以高质量司法服务保障高质量
发展的路径——让公平正义不仅跑赢终点，更
跑出温度与效率，为各类经营主体在贵州投
资放心、发展安心提供了坚实法治保障。

播州法院联合区市场监管局走进遵义市包装印刷文化产业园，实地了解企业生产经营状况，为
企业精准提供司法服务。 （播州法院供图）

公 告
●遵义市汇川区玖色艺术培
训中心（有限责任公司）遗失
民办学校办学许可证副本，
编号：教民 252030370002599
号，声明作废。
●贵州吉意鲜生鲜配送有限
公 司 （ 统 一 社 会 信 用
91520102MAAL24Y88U），将
于 2026 年 08 月 05 日在贵州
吉意鲜生鲜配送有限公司办
公室召开股东会，讨论公司
注销及成立清算组事宜，请
全体股东参会，联系人李婧，
联系电话：18188111292。
●不慎遗失贵州宏诚信和工
程有限公司公章，财务章，祝
德运法人章，声明作废。

●贵阳花溪孟关听林泉酒店
遗失现金支票 47 份，支票号
码 ： 3140521002050502-
3140521002050525，31405220
07521802-31405220075218
25，声明作废。
●购房人：曹杨，身份证号：
520201198809091214，于 2012
年 7 月 14 日订购花果园三期
Q 区 4 栋 1 单元 43 层 6 号房，
因本人保管不善，将该套房
房款收据（金额￥93768，票
据号：0000102698）原件遗失，
现声明房款收据原件作废，
由此引起的经济纠纷及法律
责任本人自行承担。特此声
明！声明人：曹杨 2026 年 7
月17日

●贵州省复旦大学校友会
（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
51520000MJR801826X）法 人
登记证书正本遗失，声明作废。
●贵AUX203道路运输证作废。

催告收房声明
●利亚奥林花园房票安置业主：
本小区安置房为现房，业主
选房签约时已签署《收房通
知单》。现催告未收房业主，
自登报之日起 15 日内，携带
身份证、房票安置凭证到小
区营销/物业中心办理收房；
代办需公证委托书及代办人
证件。
贵州利亚房地产开发有限公司

2026年7月17日

织金法院诉讼大厅工作人员为当事人提供服务。（织金法院供图）
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公告
云 南 港 鑫 实 业 有 限 公 司（统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91530100763878348P）对贵州国际商品供应链管理有限公司享有
到期债权20,604,484.54元（大写：贰仟零陆拾万零肆仟肆佰捌拾
肆元伍角肆分），在合法合规前提下，为方便清理各方债务，广东
克盈国际贸易有限公司以￥20,604,484.54元（大写：贰仟零陆拾
万零肆仟肆佰捌拾肆元伍角肆分）的对价受让云南港鑫实业有
限公司对贵州国际商品供应链管理有限公司享有的前述￥20,
604,484.54元（大写：贰仟零陆拾万零肆仟肆佰捌拾肆元伍角肆
分）债权。

由于长期未能与贵州国际商品供应链管理有限公司取得联
系，云南港鑫实业有限公司于2025年11月14日在云南省昆明
市明信公证处将关本次清理债权债务的相关文件以邮寄送达公
证的方式通知到贵州国际商品供应链管理有限公司，公证书编
号：（2025）云昆明信证民字第58413号。本次公证邮寄送达文件
为 ：《 关 于 清 理 债 权 债 务 的 转 让 说 明 》（编 号 ：KY-
GX20250804002）原件一份共一页、《三方协议》（协议编号：KY-
GX-SR20250804002）原件一份共三页，本次邮寄送达公证文件
内容为收件人为贵州国际商品供应链管理有限公司。

因贵州国际商品供应链管理有限公司长期失联，云南港鑫
实业有限公司前期通过邮寄公证送达的方式，将相关的文书和
债权转让通知送达给了贵州国际商品供应链管理有限公司。目
前，云南港鑫实业有限公司再次通过公告的方式，告知贵州国际
商品供应链管理有限公司本次债权转让事项和前述公证送达的
事项。

联系电话：0871-68312298
特此公告。

云南港鑫实业有限公司
2026年07月17日

花溪区东群（贵州）新能源汽车高性能电子塑胶结构件智能制造项目
环境影响评价公众参与第二次公告

花溪区东群（贵州）新能源汽车高性能电子塑胶结构件智能制造项目环境影响报告书征求意见
稿电子版全文链接：https://pan.baidu.com/s/15CZX7P7v5GWUPBZyGaDzLQ 提取码：ridm。现向周
边本次评价范围内的任何单位和个人征求意见【项目地址：贵州省贵阳市花溪经济开发区（燕楼产业
园）】。 公 布 之 日 起 10 个 工 作 日 内 填 写 公 众 意 见 表（下 载 链 接 ：https://pan.baidu.com/s/
1800aD22D5j5baJ32CLa5WQ 提取码：inj6）发送至电子邮箱956545527@qq.com进行联系。

东群（贵州）科技有限公司
2026年7月17日


