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领航：

面对面“解渴”，实打实引路

“法院的活力在青年，法院的未来也属
于青年。”省高院党组书记、院长茆荣华多
次来到第一青年理论学习小组的活动现
场。没有照本宣科的长篇大论，他和青年
干警围坐在一起，从自己刚参加工作时的
茫然和求索讲起，把多年司法路上的得失
体会拿出来分享。有青年干警记得，茆院
长说起当年面对疑难案件时那种“本领恐
慌”的经历，语气坦率，让在场的年轻人一
下子觉得心里踏实了——“原来前辈也是
这样走过来的，那我们就更该抓紧补齐本
领‘赤字’，敢闯敢干。”

这样的面对面，并非偶尔为之，而是建
立在一套机制之上——班子成员定点对接
各青年学习小组，分层开展专题授课、谈心
谈话，形成“头雁领航、群雁齐飞”的育人格
局。每位班子成员都会根据不同青年群体
的特点精准引导：常务副院长张洪武在世
界读书日活动中，与青年交流“勤读、精读、

善思、提升”的读书准则，倡导把学习作为
一种生活方式；副院长邓德禄在第二青年
理论学习小组“三心”教育活动中，细化为

“九最”成长标尺，带着大家对照反思“唯数
据论”等政绩偏差，让不少青年第一次认真
审视“什么样的政绩才是真正的司法政
绩”；副院长王霞带领第三青年理论学习小
组深入翁贡村开展学习交流，在助力乡村
振兴的生动实践中引导青年干警深入践行
正确政绩观，坚持“如我在诉”理念，把群众
的事当作自己的事来办；党组成员、副院长
刘力在第四青年理论学习小组集体学习
中，教育引导青年干警无论身处审判一线
还是后勤行政岗位，都要旗帜鲜明讲政治、
胸怀大局勇担当；党组成员、政治部主任方
渝在第五小组2026年第一季度学习实践活
动中，引导大家从一开始就解决好“政绩为
谁而树、树什么样的政绩、靠什么树政绩”
的根本问题；副院长蒋浩常态化指导第六、

第七青年理论学习小组，从研讨主题到课
题攻关方向，常常一针见血地给出建议。

领学带学有了章法，学习本身也需要制
度的刚性约束。出台《贵州省高级人民法院
机关青年理论学习小组学习规则（试行）》，7
支小组严格执行年度规划和季度专项学习
方案，把“会前自主研学、会上集中研讨、会
后心得复盘”固化为全流程闭环，每次集中
学习，不少于3名青年代表作交流发言，考勤
登记、材料归档、成果报送同步推进。学习
主题紧扣年度重点部署，围绕遵义会议精
神、中央八项规定精神、未成年人司法保护、
法治化营商环境等内容展开。各小组还同
步用好正反典型案例双向育人：组织观看

《榜样9》、学习先进典型事迹，从英模身上汲
取为民实干的精神力量；组织参观廉政教育
基地、通报作风违纪典型案例，在青年干警
心头敲响廉洁警钟，引导大家从一开始就扣
好公正司法、廉洁从政的“第一粒扣子”。

从班子领学的常态机制，到学习规则
的刚性约束，一套覆盖“学、思、践、悟”全链
条的制度体系逐渐成型。全院182名青年
干警学习有了章法、有了标准，也有了看得
见的遵循。

深耕深耕：：

从书斋到一线从书斋到一线，，实干见真章实干见真章

检验学习成效，最终要落脚在司法履
职的实绩上。从调研报告到审判一线，从
争议化解到普法课堂，青年干警把学习成
果转化为实实在在的司法行动，让理论的
力量在实干中生根发芽。

审判调研是青年走向一线的第一步。
第六青年理论学习小组把目光投向法治化
营商环境这一时代命题，联合高校完成《贵
州法院法治化营商环境司法评估体系构建
研究》，获评全省法院重点调研课题二等
奖，多篇征文在中国应用法学主题活动中
获奖，相关改革案例、试点工作获评全省优
秀改革成果，多名青年干警入选贵州“改革
先锋队”。但比奖项更让他们珍视的，是调
研中听到的真声音。该小组成员坦言：“研
究营商环境，不能坐在办公室里看材料，必

须去听企业的真实声音。”问需于企、护航
民营经济的典型案例，在一次次走访和座
谈中成形，调研的终点，是回到审判一线去
检验。

审判一线，是青年成长最肥沃的土
壤。第三青年理论学习小组成员深耕行
政、赔偿审判领域，坚持推动行政争议实质
性化解，多人主动申请下沉驻村或派驻最
高人民法院巡回法庭，在多岗位历练中提
升群众工作能力。全院青年干警全员投入

“案件质量提升三年行动”，从片面追求结
案数字转向聚焦矛盾实质化解。“心结解不
开，案子就不算真正了结”。这句朴素的
话，正成为越来越多青年法官的办案信条。

公正不仅在判决书里，也在法庭之外
的宣讲声中。近日，审监三庭青年干警驱

车赶往罗甸县纳闹村小学，开展“法润童心
守护未来”普法活动。预防校园欺凌、校园
安全等法律知识被转化成孩子们听得懂的
故事，学习物资送到了他们手中。从案件
中的“如我在诉”到课堂上的“法润童心”，
变的是场景，不变的是把群众放在心上的
司法温度。

这份温度，还体现在更广阔的岗位
上。围绕全省高质量发展中心任务，各条
线青年干警各有担当——刑事审判青年依
法严惩电信网络诈骗、涉黑涉恶犯罪，守护
平安贵州；综合条线青年干警做好办文办
会、统筹协调，全力保障审判中心工作高效
运转；督察青年干警常态化落实“三个规
定”填报和廉政风险排查，用日复一日的较
真筑牢司法廉洁防线；贵州法院数字中心
里，一群青年干警正钻研智慧司法业务，以
创新活力助推审判数字化转型。

从调研到审判，从普法到保障，青年干
警把论文写在大地上，把法庭搬进群众中，
把初心刻在了每一个平凡的岗位上。

长效长效：：

闭环出实效闭环出实效，，育才成体系育才成体系

青年培育不是一阵风，省高院在机制
建设上久久为功，让学习从一时热度的“软
任务”，变为常态长效的“硬杠杠”。

各小组年初制定年度计划，分季度细
化活动方案，自学、实践、研讨、心得归档全
流程有人跟、有人管，形成完整闭环。第五
小组要求每次活动后全员提交学习感悟，
一篇篇扎实具体的心得，串联起青年成长
的清晰轨迹；第四小组每年提前谋划次年
学习任务，紧跟机关党委部署迭代学习载

体，让理论学习始终有源头活水。
约束之外，激励同步跟进。该院建立

起覆盖理论研讨、调研创新、办案质效、基
层普法等多个维度的青年学习综合评价体
系，用一把综合的尺子衡量学习成效。第
六青年理论学习小组获评“青年理论学习
表现突出集体”，各小组内部比学赶超的氛
围日益浓厚，争着干、比着学成为常态。

制度立起来，路径也在持续拓宽。省、
市、县三级法院青年联学机制不断深化，情

景式、数字化、沉浸式学习载体日益丰富，
学习内容更精准，活动形式更多元，成果转
化也更趋实效，制度的托底和激励的引导，
悄然改变着越来越多的青年干警。

以理论铸魂，以实干立身。从贵法书
吧的书香氤氲，到猴场会址的誓言铿锵；从
望谟调解室里的耐心倾听，到纳闹村小学
孩子们的笑声朗朗。省高院青年理论学习
小组一步一个脚印，走出一条“多元研学润
初心、知行合一出实绩、常态长效促成长”
的青年培育路径。如今，在审判法庭、在田
间地头、在课题攻关一线，处处可见青年干
警拔节生长的身影。以青春之名，赴法治
之约，这支生力军正把个人成长融入贵州
法院工作现代化的生动实践，奋力书写新
时代法治贵州建设的青春答卷。

①省高院青年理论学习小组到罗甸县纳闹村小学，开展“法
润童心 守护未来”普法活动后合影。（省高院供图）
②第四青年理论学习小组联合省教育厅宣传中心支部委员会
共同开展集中学习活动。（省高院供图）
③贵州三级法院青年理论学习小组走进望谟法院诉讼大厅，
实地感受司法服务群众的智慧与温度。
④贵州三级法院青年理论学习小组在望谟法院开展座谈会。
⑤贵州三级法院青年理论学习小组在望谟法院聆听全国最美
教师刘秀祥作主题报告。
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（本版图片除署名外均为记者李允凤摄）

走新走新：：

联学中碰撞联学中碰撞，，实景处感悟实景处感悟

理论学习如何避免从文件到文件、从
讲话到讲话？省高院各青年理论学习小组
的办法是：把课堂打开，让有意义的事变得
有意思。书香、联学、实景、思辨，四种载体
层层递进，理论学习从“单向灌输”转向了

“双向共情”。
书香课堂上，书吧成了没有讲台的教

室。今年世界读书日，第一青年理论学习
小组30余名青年干警带着案头书走进贵法
书吧，“书香润心田 赠卷寄长风”读书分享
会就在这里举行。执行干警从《平凡的世
界》谈普通人对公平正义的朴素渴望，审判
员从法律经典讲办案中的困惑与突破，综
合部门青年分享人文阅读带来的工作启
发。互赠图书、互写寄语，没有主席台的读
书会，让思想流动得更加自然。这样的分
享在各小组已成常态，“爱读书、读好书、善

读书”的氛围在机关悄然厚植。
联学课堂上，学习的边界被不断打破。

第一、第三小组开展红色主题联合座谈，刑
事、行政、综合条线青年围坐互学，文书撰
写、矛盾化解的实操经验在讨论中流动，条
线间的隔阂悄然消融。第五小组主动“引进
来”，与清华大学法学院博士生实践支队开
展主题联学，带领清华学子参观党风廉政警
示教育阵地，围绕中央八项规定精神深度研
讨。第七小组特邀贵州大学法学院教授开
展专题授课，围绕以习近平法治思想引领新
时代法学理论研究作专题分享，高校的学术
视角与法院的实务经验相互启发，让理论
学习在跨界对话中焕发新的生机。

实景课堂上，旧址、博物馆、榜样现场都
成了教学载体。第四小组赴猴场会议会址实
地研学，青砖灰瓦间聆听历史回响，会址前的

重温入党誓词让忠诚底色愈发鲜明；第五小
组将学习搬进贵法书吧的藏品展和贵州省博
物馆的历史展厅，青年干警近距离观看珍贵
档案与文物，深入学习习近平总书记关于遵
义会议精神的重要论述，在历史长河中感悟
贵州文化的博大精深。“要将红色基因融入青
春血脉，走好新时代的长征路”——参观后的
感言，道出了许多干警的心声。

思辨课堂上，思想的交锋最为激烈。
各小组每季度开展专题研讨，青年干警直
面工作难点畅所欲言。第二小组围绕“三
心四不”履职标准开展大讨论，在交流中校
准职业坐标；第六小组聚焦法治化营商环
境，多次在全省案例沙龙用案例和数据说
话。全院集中学习时，13名青年立足不同
岗位，围绕整治程序空转、树立和践行正确
政绩观等实务议题谈思路、提举措，一条条
建议直指审判一线真实痛点。

以书香涵养底蕴，联学拓宽视野，实景
触动心灵，思辨倒逼思考，理论学习正以越
来越丰富的形式，紧密对接司法现实的迫
切需求。
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“真正的有为，不在于短
期出彩、追逐虚名，而在于脚踏实地、久

久为功。”
写下这段话的，是省高院第五青年理论学习小

组成员吴珊。不久前，她和小组其他成员刚刚结束在望
谟县人民法院的基层实践活动。在这次实践中，他们旁听

了基层法官调解未成年人纠纷的过程，聆听了全国最美教师
刘秀祥讲述背母求学、返乡劝学的故事，参与了一场由望谟县实
验高中学生参与的模拟庭审。这些来自一线的触动，让这个小组
更深地理解了那句朴素的话——建功立业，不在喧嚣处，就在每一
件具体的小案里，在每一个平凡的岗位上。

这样的感悟，在省高院青年理论学习小组中并非个例。青年
干警是法院事业接续发展的生力军。近年来，省高院党组立足
“人才队伍强院工程”，全面提升年轻干警政治素养、专业水平

和履职能力，统筹组建起7支青年理论学习小组，构建一体
化培育模式，把理论学习课堂从会议室延伸至审判一

线、红色旧址和基层乡村。一场场带着泥土味儿的
学习，一次次直面群众需求的实践，正引领青

年干警在理论淬炼与实践攻坚中拔
节生长。
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