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淬炼法治铁军的“教”与“审”
——记“贵州省五一劳动奖状”获得单位国家法官学院贵州分院
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紧邻贵州省高级人民法院，国家法官学
院贵州分院安静地坐落在一片绿意中。一路
之隔，那边是法槌起落、案卷翻飞的审判一
线；这边是凝神静气、充电蓄能的练兵之
地。动与静之间，构成了贵州法院人“以教
促审、以审验教”的完美循环。

这所仅有 11 名在编教职工的学院，2025
年组织培训班49期，培训学员超25000人次。
今年“五一”前夕，他们捧回了“贵州省五
一劳动奖状”。一家教学机构获此殊荣，在全
省法院系统并不多见。从“课堂”到“法
庭”，从“培训地”到“审判台”，这所学院
究竟如何打通教育培训的“最后一公里”？循
着教师的讲课声和学员的读书声，我们找到
了答案。

精准施教：一把钥匙开一把锁

“过去搞培训，像吃‘大锅饭’，不同岗
位的人坐在一起听一样的课。形式走了，效
果却打了折扣。”国家法官学院贵州分院院长
赵勇坦言。

如何让培训从“走形式”变成“生产
力”？法官学院的解法是：把“大锅饭”做成

“定制餐”。
课程体系被精细打磨为五大核心门类，

审判业务又细分成立案、刑事、民事、行
政、执行等专业方向，形成一个层级清晰的

“法治技能库”。针对书记员，实施“精准滴
灌”式技能专训；针对法官助理，重在“实
战引路”——资深法官手把手教庭审驾驭和
裁判文书写作，分享办案中的血泪教训；面
向领导干部的“淬火工程”，则聚焦政治能力
与审判管理的深度融合。

在今年的全省法院法官职前培训班中，
课程设计处处见用心：政治理论课把习近平
新时代中国特色社会主义思想、习近平法治
思想作为毫不动摇的“第一课”；审判实务课
聚焦立案、刑事、民事、行政、执行等主业
版块，延伸至裁判文书写作、办案经验分
享、法官职业道德纪律等实操内容；综合素
养课则融入优秀传统文化等拓展提升。来自
基层的一名法官助理感慨：“过去培训总觉得

‘吃不饱’或‘不对味’，这次是真解渴。”
让这套体系真正“活”起来的，是“法

官教法官、审判员教审判”的模式。
让身负繁重办案任务的一线法官站上讲

台，谈何容易？学院的办法是“以荣誉激活
力”——通过精品课程和优秀兼职教师评
选，让“传道授业”成为看得见的荣耀。2025
年，省法院领导上讲台35人次，处级及以上
干部89人次，其中77名审判业务专家和骨干
登台授课。他们把法庭上沉淀的“看家本

领”，毫无保留地转化为课堂上的“授业真
经”。“没有虚头巴脑的理论，讲的都是拿来
就能用的‘干货’。”一位学员这样评价。

课程师资库建设同步扩容。2025 年新增
开发150门课程，累计达215门；贵州法院审
判要件指南、获奖调研课题等优质成果自动
链入课程和师资储备库，仅去年就新增近50
门精品课程。“每个培训班至少配备 2 至 3 门
精品课”，已从要求变为常态。

云端架桥：不让一个干警掉队

对偏远人民法庭的法官而言，参训一次
往往意味着长途奔波和数日脱岗。路途遥
远、经费紧张，是基层干警现场参训的现实
挑战。

“路再远，也不能让基层干警掉队。”法官
学院的破局之道，是架起一条“云端天路”。

学院拓展线上培训阵地，开通直播讲
课，在内网开设专区，深度推广“中国法官
培训网移动端微信小程序”，将优质课程精准
推送到干警的“指尖”和“眼前”，实现“在
线学、随时学、指尖学”。

“这不仅是技术升级，更是教育培训向基
层延伸的制度温情。”一名培训干部说，让身
处乌蒙深处、苗岭腹地的法官，也能实时共
享全国顶尖审判专家的智慧点拨，为薄弱法

院“摘帽脱薄”提振了底气。

严字当头：枕边书与硬规矩

如果说专业培训是“锻刀”，政治训练和
纪律教育就是“淬火”——去除杂质，让刀
锋更坚韧。

走进学员宿舍，床头静静躺着一本《中国共
产党纪律处分条例》。学院配置党纪枕边书300
余套，这处细节，折射出政治训练上的用心。

“业务能力要过硬，政治底色更要鲜
亮。”学员肺腑坦言。学院把学习贯彻习近平
新时代中国特色社会主义思想作为主题主
线，抓实思想政治首课地位，实现党的理论
教育和党性教育全覆盖。所有班次中，党和
国家最新会议精神学习都是规定动作。2025
年，学院专门举办党组织书记和党员培训班2
期1500余人次。

作风养成，靠的是硬规矩。“要学习先正
学风，要培训先严纪律。”全封闭管理、管理
人员夜间值班、学员夜间点名雷打不动；宴
请、聚餐、饮酒、违规娱乐、赠送礼金等行
为被明令禁止。起初有学员不解：“培训而
已，何必如此较真？”

时间给出了答案。一位参加过“淬火工
程”的年轻干部坦言：“严管其实是厚爱。静
下心来，白天听课研讨，晚上在枕边书里学

纪明纪，收获的是前所未有的充实。”数据显
示，2025 年全省法院优秀中青年干部培训班
结业后，已有70余名学员被提拔任用或转任
重要岗位——“育人”与“用人”的无缝衔
接，正是培训成效最硬的试金石。

与此同时，学院走开门办学之路，将教
学现场搬到“红飘带”长征数字艺术馆、遵
义会议纪念馆、省高院院史馆等地，让干警
在沉浸式体验中筑牢信仰根基。

从三次荣膺国家法官学院“工作成绩突
出分院”，到如今摘得“贵州省五一劳动奖
状”，这所西部法官学院用一份份成绩单印证
了教育培训，抓好了就是审判质效的“源头
活水”，就是队伍建设的“核心生产力”。

“我们做的事，就像种树。精准滴灌一棵
棵幼苗，最终为法治贵州建设涵养出一片栋
梁成荫的森林。”“团结奋进，力争上游”八
个字写实了法官学院团队的精神风貌。

荣誉是肯定，更是鞭策。面向未来，学
院将围绕“稳中求进、提质增效”主基调，
推动审判要件指南进课堂、入裁判、止纷
争，推动智慧教学平台升级，推动教学方式
改革创新。

在这个没有寒暑假、只有接续奋斗的
“法官摇篮”里，一支政治过硬、本领高强的
法院铁军正拔节生长，向着更高远的法治山
峰进发。

2026 年“五一”国际劳动节前夕，省高
院办公室收到一份特殊的节日礼物——获评

“贵州省工人先锋号”。面对这份与“全国
法院先进集体”交相辉映的荣誉，部门
的每个人心情都很激动，但更多的是踏
实：“办公室工作多数在幕后，不容易
被看见。荣誉来之不易，是对我们辛

苦付出的认可。”
不敲法槌，不穿法袍，这个集体如

何落实习近平总书记对办公厅 （室）“五
个坚持”的要求？答案，就藏在省高院办公
室日复一日的运转里，也藏在一茬茬办公室
人默默交接的接力棒中。

闭环落实：让每件事都有着落

办公室工作千头万绪，如何做到忙而不乱？
办法很朴素：把做法变章法，把章法传

下去。“常做的事变成固定流程——发文有模

板库，开会有流程图，办事有经验集。重要
任务提前推演，事后复盘，哪做得好、哪出
问题，都记下来。”这是老同志手把手教给新
人的第一课，也是团队里不成文的规矩。办
法都不新鲜，一代代坚持下来，就成了传统。

这套做法，同样用在各项任务落实上。
办公室把服务党组学习贯彻落实习近平总书
记重要指示批示精神作为首要政治任务，建
立了一套闭环机制——提请传达学习、纳账
立项、分工到人、动态跟踪督办，还要定期

“回头看”。从学习到落地，环环相扣，确保
件件有着落。这个机制历经多任团队打磨，
早已刻进日常，不管人员如何更替，链条从
未断过。

在大家眼中，办公室就像全省法院的
“中枢神经”：“党组决策通过我们传下去，基
层情况通过我们反馈上来。这条通道堵了、
慢了，整个运转都受影响。”基于这一定位，
办公室制定 22 条措施，在加强能动、参谋、

服务、专业、落实“五型”办公室上持续用
力。近年来，这个集体编发学习资料 200 余
期，汇编文章 700 余篇，牵头呈报请示报告
800 余件。办公室党支部先后被省委表彰为

“全省先进基层党组织”，被省直机关工委表
彰为“省直机关先进基层党组织”，多次被省
高院表彰为“先进党支部”“四强”党支部。
这些沉甸甸的荣誉背后，是一代代办公室人
一茬接着一茬干的积淀。

标准做事：把细节磨成习惯

怎么算标准？办公室的答案很简单：把
每一件小事当回事。

拿办会来说，外人看开会就是摆牌子、倒
水，其实门道不少。这里的门道，是办公室人
员一场场跟、一次次抠出来的。办公室把一场
会议拆成会前、会中、会后三个阶段，细化为
14个环节、44个注意事项。会前材料准备、座
次排列、话筒试音；会中紧盯议程进度，随时
应对临时调整；会后整理纪要、分解交办事
项、跟踪落实反馈。每个节点都有人盯、有人
查，每项任务都有时间表、责任人。这些流程
清单，是老一辈从无数实战中总结出来的，新
人到岗的第一项任务就是学透这些“传家宝”。
近年来，零差错、零失误、高标准完成各类调
研视察会议等活动100余次。

这些传家宝并非一成不变，亦会在实践
中反复打磨、愈发精准。办公室有个雷打不
动的规矩：重要任务提前推演，把可能出问
题的环节预想一遍；事后必须复盘，哪里做
得好、哪里出了纰漏，如实记录下来。于
是，每个岗位都攒下了厚厚的“错题本”，大
家定期翻一翻，互相提醒，避免再犯。

从办会到办文、办事，这股认真劲一以
贯之。公文处理建立模板库，常规件拿来就
能用，急件对号入座不走样，每一版模板都
带着设计者的签名和修订日期，见证着业务
精进的足迹。信息工作搭建起全省三级法院

“上下协同、常态会商、约稿联动、经验交
流”联动机制，形成梯次信息员队伍，信息
工作质效明显，进入省直部门第一方阵，得
到最高人民法院充分肯定。以电子卷宗“单

套制”改革推进全流程网上办公办案，入选
全省法院“从政治上看、从法治上办”十大
典型案例。凭着这股把标准当习惯、把习惯
当传承的劲头，办公室连续多年考核优秀，
获评“平安贵州建设先进集体”。

补位不缺位：每个人都是一块拼图

在办公室，加班是家常便饭。但办公室主
任赵敏印象最深的，是刚到办公室就职时接到
的第一场硬仗——35名全国人大代表到贵州视
察。时间紧、任务重，每一项都不能出纰漏。
那段时间，办公室的灯几乎每晚亮到凌晨，大
家分成几个组，有人管会场、有人跑点位、有
人核材料，晚上十一二点还在对第二天的细节
进行推演。

让赵敏动容的不是辛苦，而是没有一个
人把自己当外人。“没有一个人说‘这不是我
的事’。综合组忙不过来，会务组主动帮；接
待组缺人手，核材料的放下笔就去搬东西。”
赵敏坦言，“办公室工作像一幅拼图，每个人
是一小块，只有块块严丝合缝，整幅画才好
看。那次任务完成后，代表们评价很高。大
家也明白了：平时练得硬，急时才不乱。”

关键时刻的默契，靠的是平时的积累。
办公室坚持严管厚爱，鼓励干警上讲台、挑
大梁，选派干警到乡村振兴和基层一线锻
炼。业务骨干和年轻干警结对“一帮一”，互
为AB角，确保工作不断档。近年来，100余
人次获最高人民法院、省委办公厅、省总工
会、省妇联等表彰，1人获“贵州省五一劳动
奖章”和“全国法院先进个人”，3人荣立三
等功，30余人记嘉奖。每一张奖状背后，都
是群像的影子。

“守牌子比挣牌子更难。”这支团队始终
恪守院党组的要求：办公室工作要“事无巨
细皆有心、综合之中显专业、刚柔相济抓落
实、精诚协作不缺位、严于律己不松懈”。这
三十五个字，被铸进每一次交接里。团队每
个人心里都清楚，这不是一时一人的标尺，
而是一代代办公室人必须扛下去的准绳。

采访结束，记者走出办公室，楼道里依
然安静，电话铃声、键盘敲击声、低声讨论
声交织在一起，汇成这个集体日常的底色。
没有法槌起落的庄严，没有法庭辩论的激
烈，办公室的故事都藏在深夜里亮着的灯、
反复核对的材料、闭环督办台账和那本写了
又翻的“错题本”里。他们不站在聚光灯
下，却托起了聚光灯照得到的法治舞台。

于无声处见担当于无声处见担当
———记—记““贵州省工人先锋号贵州省工人先锋号””省高院办公室省高院办公室

近期，五一劳动奖的聚光
灯，照亮了贵州法院两个特殊
的集体。没有法槌起落的光
环，没有判决书上的署名，他
们却以另一种方式守护着公平
正义——省高院办公室，用无
数个深夜的伏案，保障全省法
院中枢高效运转；国家法官学
院贵州分院，用一堂堂精准的
课程，淬炼法治铁军的过硬本
领。劳动之美，既在轰轰烈烈
的生产一线，也在默默耕耘的
法治后方。本期，让我们走近
这两个获省级荣誉的集体。致
敬——法治战线的幕后劳动者。

国家法官学院贵州分院。

参观院史馆。


