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善意文明执行助力创建“贵人服务”品牌
■ 记者 贾华

贵州某木业公司与湖南某木业公
司订立买卖合同纠纷一案，因湖南某
木业公司未依约定期限履行支付货款
的义务，贵州某木业公司向锦屏县人
民法院起诉，该院作出判决，判令湖南
某木业公司 10 日内支付货款 15 万元
及利息。后湖南某木业公司未履行，
贵州某木业公司向锦屏县人民法院申
请强制执行。2022年1月6日，法院受
理执行案件后，立即向湖南某木业公
司发出执行通知书，并对其财产情况

进行详尽调查。
同年4月底，经反复查询，湖南某

木业公司除一辆未能实际控制的车辆
外，无其他可供执行财产。同年4月26
日，执行干警到达湖南省怀化市被执
行人公司住所地调查，被执行人表示
因受疫情影响，木材运输遭受巨大阻
力，企业经营陷入困境，表示当天先付
3万元，月底付2万元，剩余10万元5月
底前一定付清。

执行法官将被执行人公司想法及

目前企业的困境告诉申请执行人企
业，申请执行人企业接受了被执行人
的方案，该案以执行和解方式结案。

2023 年 3 月，为切实帮助企业解
决困难，优化营商环境，锦屏县人民法
院党组书记、院长龙世德一行到贵州
某木业公司开展实地走访调研，并以
座谈会形式，深入了解当前企业的司
法需求和对法院工作的意见建议。了
解到该上述案件仍未执行到位，走访
结束当天，调研组就该案执行作出部

署，并要求在最短的时间内将本案执
行到位。

接到命令后，执行局立马前往湖
南某木业公司住所地执行该案。现场
告知被执行人拒不履行生效法律文书
的严重后果，并告知被执行人不要以
为法院跨地区就不能采取强制执行措
施。经执行法官释法明理后，被执行
人终于明白拒不履行的后果，于第二
日交清拖欠的8万元尾款，至此历时一
年的涉企执行案件终于圆满结束。

针对这宗执行案件，执行法官是如
何开展“贵人服务”、优化营商环境的？
记者日前采访了该案执行法官赵荣云。

记者：双方签订调解协议时是否
进行司法确认？

法官：双方当事人签订的调解协
议，本院当即进行了司法确认。进行
司法确认后的调解协议具有和民事判
决书同等的法律效力，任何一方当事
人未按照调解协议履行的，另一方当
事人可申请强制执行。

记者：法院在采取限高强制措施
之前，会向被执行人开展哪些思想动

员工作？
法官：在采取限高强制措施之前，

会向被执行人发送执行通知书、当事
人缴款通知书。第一，前期沟通，以双
方具备良好的合作基础为出发点展
开。因为该医院从经营开始，就一直
从该医疗器械公司购买器械材料，且
该医院前期也一直分期支付款项，仅
是因为资金周转困难中断了款项支
付。为了双方长期良好的合作，建议
该医疗器械公司再给该医院一次分期
履行的机会，解除该医院已采取的执
行措施，让该医院能正常营业，才能赚

到用于履行的财产。第二，调查被执
行人现有设施设备，为申请执行人留
有保障措施。因为该医院有大量医疗
设备、设施，在执行中和解后，如该医
院仍不履行，下一步将采取拍卖医疗
设备、设施的措施，以保证该医疗器械
公司不会因达成执行和解后，存在不
能实现债权的风险。第三，拟出合理
的和解方案，加大被执行人再次违约
的成本。执行中达成的和解方案与诉
讼中达成的付款方案，每月支付的款
项金额相同，但执行和解方案增加了
以 未 支 付 款 项 为 基 数 按 照 年 利 率

3.85%计付资金占用费的成本，提高了
被执行人的违约成本。

记者：当下被执行人的履约情况
怎样？

法官：由于被执行人尚欠申请人
款项为199921.65元，该医院从2023年
5月起，每月28日前支付20000元至全
部清偿完毕之日止，如有任何一期未
支付，该医疗器械公司可申请恢复强
制执行，并以未支付款项为基数按照
年利率3.85%计付资金占用费。目前，
该医院按照执行和解方案继续履行支
付义务。

本报讯（记者 贾华）一场雨
过后，刚割完稻谷的田地又湿又
滑，突然一阵急促的脚步声传来，
看见一个身影从河堤上跳下，两
串脚印踏在田泥上。“站住！别
跑！”在那个人的身后传来呼喊声
……这不是动作电影的画面，而
是毕节市金沙县人民法院执行干
警日前在追寻被执行人时的真实
场景。

据了解，经执行干警多次实
地寻找和电话询问，都没有被执
行人刘某的信息。当执行干警再
次来到刘某家中时，其妻子称刘
某出门不在家，电话也处于关机
状态。

执行干警继续在刘某家寻
找，发现刘某正躺在其中一个房
间的床上玩手机，干警随即传讯
刘某，并劝诫其主动配合到法庭
处理，告知其拒绝履行的法律后
果，在交谈中刘某借故到门前换
鞋，随后夺门而出拔腿逃跑。

刘某为什么会成为被执行人
呢？原来，刘某的妹妹是申请被
执行人，刘某和其妹妹共同拥有
的土地因高速路修建被征用，前
后 3 次共获得的土地征收补偿款
早已全部发放至刘某账户中，但
刘某的妹妹仅获得第一次补偿款

分配款，其余款项多次索要不成
后，刘某的妹妹便将刘某告上法
院。

经法院审理查明，判决刘某
于判决生效 5 日内向刘妹支付承
包地征收补偿款88040.45元，然而
刘某迟迟不支付款项，无奈之下
其妹妹来到法院申请执行。

成为被执行人的刘某东躲西
藏躲避执行，执行干警在其家中
将其找到后，刘某仍抵抗执行开
门逃跑，在一番追逐后，干警终于
控制住刘某，并将其拘传至法院，
依法对其采取司法拘留15日的强
制措施。

不日，刘某家人代其缴纳了执
行款，通过干警释法教育，刘某对
自己逃避履行、藐视法律的行为后
悔不已，现场写下悔过书，因其认
错态度良好，也顺利履行案款，法
院依法解除对刘某的司法拘留措
施，案件终于得以顺利执结。

据办案法官介绍，人民法院
作出的裁判一经生效，就具有法
律的强制力，有关单位和个人必
须坚决执行。依法履行人民法院
作出的生效判决、裁定等法律文
书，是每个公民和法人应尽的法
律义务。维护人民法院裁判的权
威，就是维护法律的权威。

跨省执行案件，路途遥远，奔波劳
顿，为了申请人企业的合法利益，并营
造良好的营商环境，执行干警是如何
开展工作的？近日，记者采访了该案
执行法官刘太平。

记者：在执行该案时，法官了解
到被执行企业湖南某木业公司面临
的经营困境是什么？在执行现场看
到企业是何种状况？

法官：2022 年 4 月 26 日执行法官
到被执行人公司住所地调查，当时因
受疫情影响，该公司的木材运输受到
影响，销售业绩也不理想，导致该公司
厂房无法续租。执行法官赶往湖南寻
找被执行人时，由于被执行人的厂房
实际位置与申请人提供的位置不一
致，经执法法官几次与被执行人沟通，

最终执行法官与湖南某木业公司的代
表人在另一处见面。由此可见，该公
司当时的经营情况不太乐观。

记者：双方执行和解后，是否意
味着法院执行工作完毕？

法官：执行案件双方当事人达成
和解后，根据相关法律的规定不履
行执行和解协议的，申请执行人可
申请恢复执行原生效法律文书，也
可就履行执行和解协议向执行法院
提起诉讼。申请执行人申请恢复执
行的期限为两年，自执行和解协议
约定履行期间的最后一日起计算，
在期限内申请恢复执行的人民法院
应当受理。对于每一个执行案件，
都需要案件申请人的权益得到实现
之后才是真正的结束，不是达成和

解后就对案件不管不问。
记者：详情介绍一下锦屏县人民

法院在申请执行人企业调研走访的
情况，以及在跨省执行过程中有哪些
困难？

法官：在企业走访过程中，实地参
观了企业的生产加工车间，经过了解，
企业工厂占地面积约25亩，现有工人
120 余人，执行款未到手，对企业和工
人都有不小的影响。院领导调研走访
后，马上联系该案件的承办法官。比
较难的是，当时处于疫情防控期间，非
必要是禁止外出的。

记者：执行到位后，为申请人解
决了什么具体问题？

法官：由于之前走访时，申请人
企业资金周转困难，如果木业公司

没有资金发放工资给员工，该公司
将面临停业的风险，执行到位后，申
请人的债权得到实现，公司资金得
以周转。

记者：该案具有什么典型意义？
法官：虽然在执行过程中遇到多

方面的困难，但“道阻且长、行则将
至”，妥善运用执行措施，先执行和
解，再强制执行，促使案件顺利执行完
毕并获得申请执行人的认可。锦屏县
人民法院始终坚持以公平正义为前
提，以优化营商环境为目标，对涉营商
环境案件的执行坚持客观公正，权衡
各方利益得失，耐心倾听企业心声，充
分发挥职能作用，不畏艰辛，迎难而
上，努力助推企业发展，为锦屏县经济
高质量发展提供司法助力。

今年5月，一起返还原物纠纷
案在龙里县人民法院湾滩河人民
法庭开庭审理。庭审过程中，承
办法官查明双方的矛盾焦点，组
织双方当庭进行调解。为解决当
事人后顾之忧，敦促当事人有效
履行，承办法官主动作通原、被告
思想工作，双方就诉讼的物和款
项进行了当庭兑现。“执前监督+
法庭执行”的工作模式，让裁判履
于未执，有效减轻了当事人因申
请执行产生的诉累，也减轻了执
行工作压力。

这是一起集诉源治理、执源
治理于一体的案件，也是龙里县
人民法院今年以来探索的一项新
举措。

“执前监督+善意执行+前端
介入”的模式作为龙里县人民法
院推进执源治理和诉源治理的工
作新举措，让执行成果落地，解决
了当事人“执而不得”的烦恼，让
矛盾纠纷在诉前化解，解决了当
事人应诉奔波的诉累，成效初显。

加强执前监督，促成执前和
解。立足执行有效兑现，积极推
行《自动履行义务告知书》随生效
法律文书送达机制，针对有履行
内容的判决、调解案件进行初步
摸排，通过向义务人送达执行材
料等方式提前告知强制执行等事
项，督促义务人自动履行生效法
律文书确定的义务。针对有调解
意向的执行案件，积极主动联系
当事人双方到法院进行协商，促
成双方执行和解。针对涉企民商
事纠纷类案件，能动保障企业资
金扣划，积极服务协调双方矛盾，
促成双方执行和解的同时，保障
企业发展。

引导保全强化执行保障，前

端查封彰显力度。在立案阶段，
针对案件不同情况引导当事人申
请诉前保全，通过诉前保全加大
对被执行人财产前端查控，有效
督促被执行人自动履行，在源头
上减少进入强制执行的案件数
量，有效保障案件实际执行到
位。2023年1月—10月，保全案件
同比增长 52.87%，民事案件申请
执行案件数正呈下降趋势。

积极发挥正向激励作用，用
好信用修复。对已履行的失信被
执行人采取信用修复措施，积极
发挥正向激励作用，第一时间解
除其失信情况，同时在新媒体等
平台为其正名，有效引导被执行
人主动履行义务，减少执行案件
产生。

联动法庭执行，内外协作有
效化解执行难题。与洗马人民法
庭、湾滩河人民法庭形成执行联
动，有效将“督促履行”和“强制执
行”衔接起来。充分发挥好“多元
解纷机制”作用，在解决执行问题
过程中发现诉讼纠纷问题的，提
前介入化解，将“执源治理”和“诉
源治理”有机结合起来，实现基层
法庭“审、执、结”一体推进的工作
目标。2023 年以来，洗马人民法
庭和湾滩河人民法庭共督促化解
执行案件 25 件，执行到位标的 80
余万元。

执源治理和诉源治理的一体
推进，是法院有效解决执行难和
化解矛盾纠纷的长效性举措，也
是推进法治化营商环境的有力举
措。龙里县人民法院将不断谋划
工作新思路，持续完善有效解决
执行难和化解矛盾纠纷的工作新
举措，推进执源治理和诉源治理
走得更深走得更实。

本报讯（通讯员 徐捷）10 月
26日，普安县人民法院开展“贵在
执行”之“秋季攻坚”集中执行专
项行动。通过此举，进一步提升
执行攻坚质效，加大对失信被执
行人的打击力度，依法保障每一
位胜诉当事人的合法权益。

“我宣布，‘贵在执行’之‘秋
季攻坚’集中执行专项行动现在
开始。”当天凌晨6点30分，随着普
安县人民法院党组副书记、常务
副院长阳廷禄一声令下，6辆警车
30 名执行干警迅速集结完毕，采
取分组分片同时行动的方式，迅
速赶赴各乡镇（街道）进行案件执

行。与此同时，青山人民法庭、楼
下人民法庭、环境保护法庭的干
警同步开展集中执行专项行动。

当天下午6时，该院共执结完
毕结案 40 件，到位标的额 67.3 万
元，拘传5人次，查封车辆1台。

自开展“贵在执行”专项执行
行动以来，普安县人民法院始终坚
持司法为民、公正司法的工作主
线，提升案件质量和人民群众对执
行工作的满意度。下一步，该院将
继续加大执行力度，贯彻好“公正
与效率”工作理念，用足用好各项
执行强制措施，用实际行动维护胜
诉当事人的合法权益。
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跨省执行 助企解困

道阻且长 行则将至访法官学法律

保障企业正常经营

法官与当事人交流。

被执行人履行支付义务访法官学法律

黔西南州兴义市某医院自经营
以来一直从某医疗器械公司购买医
疗器械。2018 年 8 月 1 日经双方结
算 ，该 医 院 欠 付 货 款 389921.65 元 ，
2019 年 1 月至 2022 年 4 月期间该医
院陆续支付货款 190000 元，但由于
医院资金周转困难，从 2022 年 4 月
12 日 后 便 停 止 支 付 剩 余 货 款
199921.65 元。

2022 年 12 月 16 日，该医疗器械
公司向兴义市人民法院提起诉讼。
法院收到诉讼材料后，了解到双方均
是民营企业，且双方之前具有良好合
作基础，法院坚持以打造良好的营商
环境为原则，在双方当事人同意的前
提下，采取快调的方式，由法院特邀
调解员组织双方当事人本着实事求
是、互谅互让的原则进行调解。

本案经调解员主持调解后，双
方当事人达成协议：第一，该医院
自 愿 支 付 该 医 疗 器 械 公 司 货 款
199921.65 元 ，该 款 项 定 于 2023 年 1
月 起 每 月 10 日 前 至 少 支 付 20000

元 ，至 2023 年 10 月 10 日 前 支 付 完
毕 ；第二，该医院若未按上述约定
履行任意一期支付义务，该医疗器
械公司有权对剩余款项申请一次性
强制执行。

达成上述调解协议后，由于该
医院未按照协议内容支付货款，该
医疗器械公司便向法院申请强制执
行。法院于 2023 年 4 月 12 日立案执
行，并向该医院送达执行通知书，责
令该医院及时偿还货款，并依法对
该医院采取冻结银行账户、限制消
费令等强制执行措施。该医院负责
人在收到执行通知书并知晓法院已
经采取相应执行措施后，主动与法
院联系，以其资金周转困难，难以一
次性清偿完毕为由，希望法院能帮
忙向该医疗器械公司传达其分期偿
还的意愿。

法院秉持开展“贵人服务”、优
化营商环境的原则，为保障双方民
营企业的正常生产经营，以及有利
清偿申请执行人债权的目的，再次

组织双方进行协商，最终达成：自
2023 年 5 月起，该医院每月 28 日前
支付该医疗器械公司 20000 元至全
部清偿完毕之日止，如有任何一期
未支付，该医疗器械公司可申请恢
复强制执行，并以未支付款项为基数

按照年利率 3.85%计付资金占用费。
同时，该医疗器械公司同意解除对该
医院采取的执行措施（冻结银行账户、
限制消费令等），在保障该医疗器械公
司的债权得到实现的前提下，该医院
能够开展正常的经营活动。


